UCHWALA Nr 137/XX1/08
RADY POWIATU BYDGOSKIEGO
z dnia 26 czerwca 2008 r.

zmieniajaca uchwale Nr 132/XXIV/2001 Rady Powiatu Bydgoskiego Z dnia 31 stycznia
2001 roku w sprawie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego .

Na podstawie art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z2001r. Nr 142, poz. 1592 z pézn. zm."):

uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. W uchwale nr 132/XXIV/2001 Rady Powiatu Bydgoskiego z dnia 31 stycznia 2001 roku
wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:
1. zalacznik do uchwaty otrzymuje brzmienie zatacznika do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Bydgoskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz.220,
Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 200, poz.1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r.
Nr 162, poz. 1568, 22002 r. Nr 153, poz. 1271, 22004 r. Nr 102, poz.1055, z 2002 r. Nr 214, poz.1806,
Dz. U.z2007 r. Nr 173, poz. 1218.




Uzasadnienie

Zarzadzeniem nr 9/07 Starosty Bydgoskiego, z dnia 5 marca 2007 r. powotany zostal Zespot
ds. aktualizacji Strategil Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego. Zespot przy
udziale Dyrektoréw poszczegdlnych Wydzialow Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy
dokonat analizy stanu realizacji zadan ujetych w ,,Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Powiatu Bydgoskiego 2000 - 2015”. Przy pomocy opracowanych przez Zespdl
ds. aktualizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego ankiet,
przeprowadzone zostaly konsultacje spoleczne wsréd mieszkancéw Powiatu Bydgoskiego.
Wyniki otrzymane po analizie wypetnionych ankiet stanowily podstawg do opracowania
projektu ,,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego na lata 2008 — 2015”.
Projekt zostal przedstawiony i szczegélowo omowiony z cztonkami Komisji Statych Rady
Powiatu.
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I. WSTEP

1. Przeslanki aktualizacji Strategii Rozwoju Zrownowazonego Powiatu
Bydgoskiego.

W dniu 29 stycznia 2001 roku Rada Powiatu Bydgoskiego przyjeta do realizacji
Strategie  Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego™, ktora okreslita cele
strategiczne rozwoju spoteczno - gospodarczego powiatu oraz wyznaczyta dziatania, ktérych
realizacja miafa te cele urzeczywistni¢. Dokument ten byt efektem pracy duzego zespotu
ludzkiego. ktéry w wyniku wielu debat i dvskusji wytyczyt kierunki rozwoju powiatu.

Realizacja Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego wiazala sig

z przyjeciem przez lokalna spotecznos$c¢ okreslonego kierunku rozwoju — okreslanego jako
ekorozwoj lub rozwadj zrownowazony, ktory w praktyce wiazat si¢ z integracja pigciu ster:

e tadu ekologicznego,

e ladu gospodarczego,

e tfadu spotecznego.

e tadu przestrzennego,

e sfery zarzadzania.

Przyjety kierunek rozwoju. sformulowany bardzo szeroko, nadal zachowuje
aktualnos¢. Wymagat jednak modyfikacji, przede wszystkim z powodu dostosowania do
zmieniajacej si¢ rzeczywistoscl. Liczne zmiany w gospodarczo - spotecznym otoczeniu
lokalnym, rozpoczete procesy integracji europejskiej, jak rowniez wigksze mozliwoscl
korzystania ze $rodkéw unijnych dla realizacji zadan zawartych w Strategii sprawily, iz
postanowiono dokonaé¢ aktualizacji dokumentu, ktéry powinien by¢ w wigkszym stopniu
powiazany ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, jak rowniez
skorelowany z Planem Rozwoju Powiatu Bydgoskiego na lata 2007 - 2015 1 Wieloletnim
Planem Inwestycyjnym.

Wychodzac naprzeciw wymienionym potrzebom, jak rowniez kierujac si¢ zasadami
planowania strategicznego, a w szczegdlnosci uwzgledniajac fakt, 1z Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego w wiekszym stopniu daje odpowiedz na
pytanie jak wykorzystaé wszystkie zasoby powiatu bydgoskiego, uwzgledniajac aktualne
trendy rozwojowe powiatu, Starosta Powiatu Bydgoskiego podjat decyzjg powolania Zespolu
ds. Aktualizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego do 2015 roku.
argumentujac t¢ decyzje nastgpwjacymi przestankami:

¢ niektore z zapisanych w Strategii cele operacyjne wymagaty uaktualnienia. inne nowej
redakeji; celem mervtorycznym prac nie jest zbudowanie odmiennej do
dotychczasowej Strategii. lecz na jej bazie dokonanie aktualizacji,

e proces wejscia Polski do Unii Europejskiej wnosi istotne zmiany w sposobie
przygotowania 1 realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych powiatu bydgoskiego,

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego bedzie, w wiekszym niz
dotychczas stopniu, programem dziatania stanowiacym podstawe do efektywnego
zarzadzania powiatem,

e Strategia ma petni¢ funkcje informacyjna i promocyjna — powinna informowac
potencjalnych inwestorow o kierunkach rozwoju powiatu. walorach $rodowiska
przyrodniczego, gospodarczego i kulturalnego powiatu,
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e ze Strategii. w wiekszym stopniu, powinna wynika¢ hierarchia celow, ktore powiat
bydgoski zamierza zrealizowac¢ w dtugofalowym okresie,

e Strategia powinna mie¢ charakter spoteczny. partnerski — kluczem do powodzenia je;
realizacji i osiagania przewagi konkurencyvjnej. jest szeroko rozumiany udzial opinii
spotecznej mieszkancow oraz akceptacja przyjetych celow strategicznych przez
wszystkie ugrupowania polityczne.

Proces aktualizacji Strategii bedzie przyjmowany jako systemowy element
zarzadzania strategicznego powiatu. Strategia powinna by¢ aktualizowana 1 korygowana
w takt istotnych zmian w otoczeniu wewnetrznym i zewngtrznym powiatu bydgoskiego.

2. Metodologia prac aktualizacyjnych.

Przy realizacji prac aktualizacyjnych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu
Bydgoskiego obrano metode konsultacji spotecznych, ktéra pozwolila potaczy¢ wiedze
i doswiadczenie powolanego zespotu ds. aktualizacji strategii oraz uczestnictwo spoteczne
mieszkancow powiatu.

Wybranej metodzie podporzadkowano tryb pracy nad aktualizacja Strategii. Wedlug
opracowanego harmonogramu w debatach spotykaly si¢ i omawialy problemy aktualizacyjne:

=  Komisje State.

= Zespot ds. Strategii Rozwoju Powiatu Bydgoskiego,

» Kierownictwo Regionalnej Dyrekcja Lasow Panstwowych,
»  Dyrektorzy Szko6t Powiatu Bydgoskiego.

Czionkowie Zespoldw uczestniczyli w przeprowadzonym badaniu ankietowym,
w  ktorym mieszkancy powiatu ustosunkowali sig do najwazniejszych problemow
strategicznych powiatu byvdgoskiego.

Podstawa aktualizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego
bylo przeformulowanie celow strategicznych, wynikajacych ze zmian sytuacji spoleczno-
gospodarczej powiatu oraz uwarunkowan zewnetrznych jego rozwoju.

Zadaniem metodveznym w aktualizowaniu Strategii bylo zawarcie w niej celow
i priorytetow okreslonych w  Narodowym Planie Rozwoju 2007-2013. Narodowy Plan
Rozwoju jest dokumentem, ktéry miedzy innymi okresla cele i zawiera opis strategil.
zmierzajacej do osiagniecia spojnosci gospodarczej, spolecznej i przestrzennej z krajami
i regionami Wspolnoty Europejskiej. W ten sposob Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Powiatu Bydgoskiego staje sie dokumentem uniwersalnym i pomocnym przy ubieganiu sie
o dofinansowanie ze strony Unii Europejskiej przedsiewzie¢ realizowanych przez powiat.
W szczegdlny sposob zwigkszona zostanie rola zarzadzania realizacja Strategii oraz
monitoringu w oparciu o zestaw wlasciwych wskaznikow.

Zgodnie z zasada programowania rozwoju i komplementarnosci polityk rozwoju
regionalnego 1 lokalnego, aktualizacja Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu
Bydgoskiego jest dostosowana do ukladu celow 1 priorytetow Strategiit Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Zbieznos¢ kierunkéw rozwoju obu dokumentow
moze by¢ argumentem przy ubleganiu sie przez samorzad powiatowy o srodki budzetu
panstwa oraz funduszy unijnych na realizacj¢ przedsiewzigé strategicznych.

Aktualizowana Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego obejmuje
lata 2008-2015. co umozliwi samorzadowi powiatu okreslanie wielkosci $rodkow
kierowanvch na realizacje poszczegolnych priorvtetow zadaniowych.

W Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Byvdgoskiego wyvznaczono cele
strategiczne powiatu bvdgoskiego do 20135 roku. lecz przyjeto zasade. iz bedzie to dokument
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.otwarty”, podlegajacy dalszym modyfikacjom i1 korektom w zaleznosci od tempa zmian
zachodzacych w blizszym 1 dalszym otoczeniu powiatu bydgoskiego.

Monitorowanie procesu wdrozeniowego Strategii bedzie dokonywane na podstawie
okreslonych wskaznikow realizacji celow szczegolowych 1 programdw operacyjnych
oraz ogolnych wskaznikéw rozwoju powiatu w pigciu sferach: ekologicznej, gospodarcze;.
spotecznej. przestrzennej oraz zarzadzania. Wyniki oceny beda podstawg dla samorzadu
powiatu do wprowadzania ewentualnych zmian i dalszej aktualizacji Strategii.

(OS)




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego
do 2015 roku

II. PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIECIE

1. Ogélna charakterystyka powiatu.

Powiat bydgoski usytuowany jest w srodkowo-zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, zajmuje 7,8% jego powierzchni. a zamieszkuje go obecnie ok. 99 386
mieszkancéw. Z powiatem bydgoskim granicza powiaty: chetminski, inowroctawski.
nakielski. torunski. tucholski, $wiecki, zninski. Tworza go gminy: Biate Btlota, Dobrcz.
Dabrowa Chelminska, Koronowo, Nowa Wies Wielka. Osielsko, Sicienko oraz Solec
Kujawski. obejmujac tacznie 124 sotectwa. Siedziba Starostwa znajduje si¢ w Bydgoszczy.
W powiecie bydgoskim status miasta posiadaja: Koronowo 1 Solec Kujawski. Sie¢ osadnicza
powiatu tworza przede wszystkim wsie w liczbie 215, w tym kilka bardzo duzych, np. Biate
Blota, Dabrowa Chelminska, Nowa Wies Wielka, Osielsko. Osady wiejskie, lezace w strefie
podmiejskiej Bydgoszczy, pelnia funkcje pozarolnicze (mieszkalnictwo, ustugi, handel),
a przede wszystkim spetniajg role rekreacyjno-wypoczynkowa i turystyczna.

Powiat bydgoski ma bardzo dogodne potozenie komunikacyjne. W stolicy regionu
krzyzuja si¢ wazne linie kolejowe. drogi miedzynarodowe i krajowe. Bydgoszcz jest tez
jednym z najwigkszych w Polsce weztow zeglugi s$rodladowej, a znajdujace sie
w potudniowe] czesci miasta lotnisko cywilne uzyskato na poczatku 1999 roku status
migdzynarodowego portu lotniczego. Przez teren powiatu przebiegaja drogi taczace: Szczecin
z Warszawa, Trojmiasto z Poznaniem, Koszalin z Lodzia. Znaczaca role odgrywa potudniowa
obwodnica Bydgoszczy, od Pawldwka do Wypalenisk - Makowisk, przecinajaca drogi
w  kierunku  Nakta  (przez  Potulice), Szubina, Inowroctawia.  Zaktadane
w dalsze] przysztodci zamknigcie obwodnicy wokot Bydgoszezy znajdzie si¢ w caloscl
na terenie powiatu bydgoskiego. Istotne znaczenie maja tez drogi z Bvdgoszczy do Dabrowy
Chelminskiej, Mroczy. Koronowa (przez Bozenkowo). szosa nr 243 z Fordonu przez Wloki,
Kotomierz, Koronowo do Mroczy. Trzy kilkukilometrowe odcinki drog szybkiego ruchu
prowadza z Bydgoszczy: na pdélnocna skarpe mysSlecinska, do  skrzyzowania
z obwodnica potudniowa w Stryszku. Przez powiat bydgoski prowadzi¢ tez beda dwie
sposréd  planowanych  dréog — ekspresowych, a mianowicie nar 5 1 nr 10,
Siedziba wladz powiatu - miasto Bydgoszcz - nalezy do najwiekszych weztéw kolejowych
w kraju. Przez jego teren wioda linie kolejowe: z Trojmiasta do Poznania 1 Lodzi
z Warszawy do Szczecina, fragment tzw. "magistrali weglowej" przez Emilianowo
z jej stacjami  weztowymi w  Maksymilianowie i Nowej Wsi  Wielkiej.
Na terenie powlatu bydgoskiego istnieje maszt telewizyjno - radiowy w Trzeciewcu
(320 m wysokosci). Ponadto pod Solcem Kujawskim wybudowano maszt nadajnika
[ Programu Polskiego Radia - 0 zasiegu ponadeuropejskim (330 1 289 m wysokosci).
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Na terenie powiatu bydgoskiego istnieje kilka akwendéw wodnych, na ktérych mozna
uprawia¢ zeglarstwo lub windsurting. Najwazniejsze z nich to: Zalew Koronowski na terenie
Gminy Koronowo oraz Jezioro Jezuickie na tereniec Gminy Nowa Wies Wielka.

Wiele atrakcji na akwenach powiatu czeka takze na amatoréw wedkarstwa, a najwigksze
towiska, ktore szczyca sie takimi gatunkami ryb jak: sum. sandacz. szczupak, okon, wegorz.
leszcz. lin, pto¢, karp. amur. karas to:

e Jezioro Kusowo oraz Jezioro Boréwno w gminie Dobrez,

e Jezioro Jezuickie w gminie Nowa Wies Wielka.

e Zalew Koronowski w gminie Koronowo,
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e Rvnny Jezior Byszewskich, Jezioro Stupowskie oraz Jeziora Wierzchucinskie
w gminie Sicienko.
Na obszarze powiatu bydgoskiego znajduje si¢ wiele zabvtkdéw, ktére przyciagaja
turystow z kraju 1 zagranicy, a do najciekawszych mozna zaliczyé:
o zespdt pocysterski. gotycki kosciot pw. sw. Andrzeja, pochodzacy z XIX
wieku budynek Koronowskiego ratusza w Koronowie.
e kosciol parafialny .,Sanktuarium Maryjne” w Byszewie.
e pochodzacy z 1933 r. dworek Leona Wyczdtkowskiego w Goscieradzu.
e drewniany kosciot pw. sw. Marii Magdaleny z XVII w.. wiadukt kolejowy
w Buszkowie koto Koronowa,
e muzeum rolnictwa przy Zespole Szkdt Agro-Ekonomicznych w Karolewie,
e kosciol pw. $w. Kazimierza w Kruszynie,
e patacyk mysliwski w Brzozie Bydgoskiej,
e kosciot pw. Niepokalanego Poczgcia Najswigtsze] Marii Panny z potowy

XIX w. w Koziencu.

2. Analiza stanu obecnego.
2. 1. Srodowisko naturalne i kulturowe — stan, zagrozenia, formy ochrony.

2.1.1. Zasoby wodne.

Na terenie Powiatu wystepuje zrdznicowany 1 rozbudowany syvstem wodd
powierzchniowych, na ktdry sktadajq sig:
e naturalne cieki wodne - rzeki : Wisla, Brda. Note¢ , Krowka. Kotomierzyvca.
Struga Mtynska,
e naturalne zbiorniki wodne - jeziora:
Stupowskie — pow. 1199 ha. max. glgb. 34,4 m.
Wierzchucinskie Mate — pow. 52.3 ha, max. gigb.12,7 m.
Wierzchucinskie Duze — pow.49.2 ha, max. gleb.25.0 m,
Jezuickie — pow.146,7 ha. max. gteb. 10,6 m,
Boréwno — pow.43.8 ha, max. gigb. 13,1 m,
Kusowo — pow.44.0 ha, max. gteb.9.2 m.
Dobrez — pow. 30.2 ha. max. gleb. 6.3 m.
Lancuch Jezior Byszewskich : Studzienne — pow. 26.7 ha, max. gteb.22.5m,
Dlugie — pow. 42,3 ha, max. gteb.29.5 m,
Krzywe — pow. 26,0 ha. max. gteb.21.5 m.
Krosna — pow. 10,6 ha. max. gteb.23.0 m,

e kanaly — Bydgoski. Notecki, Nowy Kanat Notecki, Kanat Zielona Struga. Kanat
Chroscianski, Struga — Kanat Augustowski.
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o sztuczne zbiorniki wodne — Zalew Koronowski. Kanat Lateralny. jezioro zaporowe na
rzece Brdzie w Bozenkowie,
e bogaty system rowOw melioracyjnvch.

Elementy te wzajemnie ze soba powiazane, wraz z duzymi kompleksami takowymi i lesnymi
— tworza bogata osnowe ekologiczna Powiatu. Waznym problemem jest stan czystosci wod
powierzchniowych. W zdecydowanej wigkszosci wody w rzekach na terenie Powiatu
charakteryzuja si¢ III 1 IV klasa czystosci, co czyni je w ograniczonym stopniu przydatnymi
dla rozwoju turystyki. rekreacji i wykorzystania dia potrzeb pitno — gospodarczych.
O zaliczeniu tych wod do w/w klas czystosci zadecvdowaty takie parametry jak: odczyn pH,
niskie natlenienie. zawarto$¢ zwiazkow azotu, liczba bakterii, wegiel organiczny.

Wytacznie w Kanale Bydgoskim wody sa zaliczane do V klasy czystosci z uwagi na
ich wskazniki tlenowe. biogenne. mikrobiologiczne 1 zasolenie co spowodowane jest
wieloletnim  odprowadzaniem do Kanatu oczyszczonych $ciekéw 2z komunalnych
oczyszezalni Osowa Gora, Wojnowo 1 Biatych Biot poprzez Struge Mtynska.

Podobnie ksztaltuje sie jakos¢ wdéd w jeziorach. Przewazaja wody o III klasie
czystoscl, z wyjatkiem jez. Wierzchucinskiego Duzego, ktérego wody nalezg do II klasy
czystosci. Natomiast wody w jez. Dobrcz sa pozaklasowe. O jakosci wody w jeziorach
decvduja przede wszystkim takie parametry jak: zawarto$¢ trudno rozkladalnej
materil organicznej mierzona wskaznikiem CHZT-Cr, zawartos¢ zwiazkow azotu, fostforu,
chlorofiiu ,,a™.

Na terenie Powiatu Bydgoskiego wystepuja bogate zasoby wod podziemnych.
zalegajace gldwnie w obrebie utworéw czwartorzedowych. W przewazajacej czgsci Powiatu
wody podziemne o charakterze uzytkowym, eksptoatowane przez wodociagi ogdlnowiejskie
1 zakladowe,  zalegaja ~w  postact  Srodglinowego  poziomu  wodonosnego,
w przedziale giebokosci 40 — 60 m ppt. Tvlko lokalnie jest eksploatowany poziom wod
trzeciorzedowych. ktérego strop wystepujacy na glebokosci ponad 80 m. / Gmina Osielsko
1 Koronowo /.

Obszary o duzych zasobach wéd podziemnych zostaly na terenie Polski wydzielone
w formie Gtownych Zbiornikow Wod Podziemnych. podlegajacych specjalnej ochronie.
Czes¢ Gminy Koronowo 1 Sicienko obejmuje Zbiornik Miedzymorenowy Byszewo - nr 132
obejmujacy wody czwartorzedowe, zas potudniowa czes¢ Gminy Osielsko 1 wschodnia
Gminy Sicienko jest potozona w obrebie Subzbiornika Bydgoszezy nr 140, wydzielonego dla
waod trzeclorzedowych. Natomiast w podiozu geologicznym potudniowej czgs¢ gminy Biate
Btota oraz Gminy Nowej Wsi Wielkiej zalegaja wody czwartorzedowe objete Zbiornikiem
Pradolina Torun — Eberswalde nr 138.

Pod wzgledem jakosciowym wody zalegajace w utworach czwartorzgdowych,
jak 1 trzeciorzgdowych charakteryzujg si¢ podwyzszona zawartoscia zwiazkow zelaza
1 manganu, co jest cecha naturalng tych wod wynikajaca z przemian hydrogeochemicznych
zachodzacych w obrebie utworow zawodnionych. Dla potrzeb pitnych wody podziemne
wymagaja prostego uzdatnienie — odzelazienia 1 odmanganienia. Lokalnie w wody
w utworach trzeciorzedowych wystepuja podwyzszone ilosci amoniaku, co jest spowodowane
reakcjami chemicznymi zachodzacymi w osadach wegla brunatnego, zalegajacymi w obrebie
seril osadow zawodnionych.

-1
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2.1.2. Powietrze atmosferyczne.

Stan czystosci powietrza na terenie Powiatu jest w przewazajacej wigkszosci dobry.
cho¢ w duzym stopniu zalezy od bliskosci znaczacych kompleksow zabudowy. Wynika to
z faktu, 1z przewazajaca wigkszos$¢ zanieczyszczen wiaze sie z tzw. ,niska emisja” czyli
pochodzi z palenisk domowych oraz obiektow uzytecznosci publicznej i zaktadéw pracy.
wykorzystujacych tradycyijne zrdédla energii. Uclazliwosé tvch obiektdéw ma charakter
lokalny, a poprawa stanu jest mozliwa dzieki stosowaniu paliw proekologicznych. Teren
Powiatu w zaleznosci od kierunkéw wiatru znajduje sie w zasiegu oddziatywania Bydgoszczy
1 Nakla. jednak miasta te nie maja wigkszego wptywu na jakos¢ powietrza na analizowanym
terenie. Wiaze si¢ to m.in. z brakiem powazniejszych emitoréw zanieczyszczen na terenie
Powiatu oraz zmniejszajacymi si¢ uciazliwosciami osrodkow przemystowych. Pogarszanie
sie tej sytuacji ma charakter sezonowy — w okresie jesienno — zimowym (z uwagl na
koniecznos¢ ogrzewania mieszkan 1 obiektow produkcyjnych 1 innych) poziom
zanieczyszczen emitowanych do atmostery wzrasta.

2.1.3. Powierzchnia ziemi i odpady.

Gospodarka odpadami na terenie gmin tworzacych Powiat polega w przewazajacej
czg¢sci na ich sktadowaniu na wysypiskach komunalnych.

Na terenie Powiatu czynne sa 3 skladowiska gminne: w miejscowosci Bolumin
gm. Dabrowa Chetminska. miejscowosci Trzemigtdéwko gm. Sicienko oraz w miejscowosci
Zotedowo m. Osielsko. Z terenu pozostalych gmin odpady komunalne sa wywozone
na skladowisko miasta Bydgoszezy w Zdtwinie, z wyjatkiem gminy Koronowo. z ktorej
odpady sa wywozone na gminne skltadowisko w miejscowosci Bladowo pow. tucholski.

Nalezy podkresli¢ ., ze w coraz wigkszym stopniu na terenie Powiatu jest prowadzona
segregacja odpadow, co umozliwia ich unieszkodliwianie poprzez odzysk w ramach innych
procesow.

Dla wszystkie czynnych sktadowisk odpadow komunalnych na terenie Powiatu zostat
zalozony system monitoringu lokalnego (piezometry) do systematycznego kontrolowania
1 obserwacje jakosci wod podziemnych, wystepujacych w jego rejonie.

Gleby wystepujace na terenie Powiatu Bvdgoskiego sa zréznicowane, co wynika
z urozmaiconej morfologii terenu, jak 1 przestrzennego rozmieszczenia skal macierzystych, na
bazie ktérych powstaje kompleks glebowy.

Na obszarach wysoczyznowych dominua gleby spoiste (zwigzte) o wysokiej klasie
bonitacji — III 1 [V (Gmina Dobrez. Koronowo i Sicienko). Na obszarach réwnin sandrowych
(gmina Koronowo) 1 tarasow Pradoliny Torunsko - Eberswaldzkiej (Gmina Solec Kujawski.
Biale Blota i Nowa Wies Wielka) gleby piaszczyste o niskiej klasie bonitacyjnej — V i VI
sa w przewazajacej czesci porosnigte kompleksami lesnymi, za$§ w dolinach rzecznych
dominuja gleby organiczne — mady. gytie oraz torfy.

Stan czystosci gleb na przestrzeniach rolniczo — lesnych jest zadawalajacy. Dotychczas
nie stwierdzono ich skazenia metalami ciezkimi, ani wielopierscieniowymi weglowodorami
aromatycznymi (WWA). Poszczegélne pierwiastki w glebie wystepuja w  ilosciach
naturalnvch.
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2.1.4. Ochrona przyrody i krajobrazu.

Powiat Bydgoski jest stosunkowo bogaty w wartosciowe zespoly przyrodnicze.
W przewazajacej czesci sa to duze kompleksy lesne. ale takze taki, szuwary. lozowiska, grupy
drzew i pojedyncze drzewa czy glazy narzutowe.

Zasoby te sa w roznym stopniu chronione — wystepuja zarowno wielkoprzestrzenne
tormy ochrony krajobrazu (w tvm Parki Krajobrazowe - np. Park Krajobrazowy
Doliny Dolnej Wisty, bedacy elementem Zespotu Nadwislanskich Parkow Krajobrazowych
1 Obszaru Chronionego Krajobrazu zwiazane ze znaczniejszymi kompleksami jezior
i dolinami rzek). jak 1 indywidualne formy ochrony przyrody (pomniki przyrody).
Ustanowiono takze szereg rezerwatow przyrody — jak np. Wielka Kepa Ostromecka, Las
Marianski czyv Linje. Wystepuja one w granicach wszystkich gmin tworzacvch Powiat,
a w przypadku gminy Nowa Wie§ Wielka roznymi formami ochrony przyrody objeto az ok.
70% powierzchni gminy.

2.1.5. Ochrona waloréw srodowiska kulturowego.

Na terenie gmin tworzacych Powiat znajduje sie caty szereg wartosciowvch kulturowo
obiektow i zespotow zabudowy. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:
e Zespol Poklasztorny Cystersow w Koronowie,
o Koscidt $w. Andrzeja w Koronowie,
o Kosciot sw. Trojcy w Byszewie,
o Kosciol sw. Anny w Lasku Wielkim,
o Kosciot sw. Marii Magdaleny we Widkach,
e Ruiny zameczku w Nowym Jasiencu,
e Zespot patacowo — parkowy w Ostromecku,
e Dwory w Loskoniu, Witoldowie, Wierzchucinku, Witdkach, Wojnowie,
Wtelnie i Goscieradzu.

Lacznie na terenie Powiatu znajduje sie caly szereg wartosciowych kulturowo
obiektow, z ktorych 64 wpisanych jest do rejestru zabytkéw. Odnalez¢ mozemy wsrdd nich
m.in. obiekty sakralne, cmentarze, dwory, paface, parki, domy mieszkalne, budynki
przemystowe i gospodarcze.

Obiekt te reprezentuja duze zroznicowanie co do klasy, okresu powstania 1 charakteru.
Lacznie tworza niezmiernie bogaty krajobraz kulturowy Powiatu, bgdacy jednym z jego
atutow.

2.2. Infrastruktura techniczna.

2.2.1. Uklad komunikacyjny.

Uklad komunikacyjny na terenie Powiatu sklada si¢ z sieci drog krajowych,
wojewodzkich, powiatowych i gminnych oraz powiazan kolejowych o znaczeniu krajowym,
regionalnym i lokalnym. Waznym elementem ukfadu jest takze system komunikacji
publicznej. zapewniajacej mozliwos¢ dojazdu do Bydgoszczy i pomigdzy poszezegdlnymi
czesciami Powiatu.

[stotna role w uktadzie komunikacyjnym, zapewniajac przede wszystkim powiazania
Bvdgoszezy z reszta kraju pelnig nastepujace drogi:
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* droga nr 5 Swiecie — Poznan.

s droga nr 10 Warszawa — Szczecin.

* droganr 25 Bydgoszez — Koszalin.

* droga nr 36 Koronowo — Trzeciewiec,
* droga nr 80 Pawtowek — Torun.

Dla Powiatu maja one znaczenie tranzytowe - sa wykorzystvwane jako trasy
dojazdowe do Bydgoszczy. Obserwowaé takze mozna tendencje do lokowania wzdtuz w:w
tras rozmaitvch aktywnosci gospodarczych — tirm produkeyjnych. instytucji ustugowych
1 innych.

Znacznie wigksze znaczenie dla komunikacji pomigdzy poszczegdlnymi gminami ma
sie¢ drog wojewddzkich (o tacznej dlugosci 90.5 km) oraz powiatowych (o tacznej dltugosci
393.5 km). Przewaznie (w ok. 80%) posiadaja one nawierzchnig¢ bitumiczna, cho¢ ich stan nie
jest najlepszy. Stan ponad 75% nawierzchni jest niepokojacy. Wymagaja one modernizacji.
W tym: poszerzenia poboczy. naprawy nawierzchni. budowy chodnikéw, reorganizacji
skrzyzowan. W ciagu drég powiatowych wystepuja takze obiekty mostowe, ktorych ogolny
stan nalezy okresli¢ jako dobry.

Inna wazna grupe stanowia clagi komunikacyjne. ktére niezaleznie od swojego
przebiegu maja bardzo duze znaczenie dla spotecznosci lokalnej, tworza dodatkowe 1 wazne
polaczenia regionalne, taczac migdzy soba Bydgosko — Torunski Obszar Metropolitalny
(B-TOM). stanowiac potaczenia drog krajowych i wojewodzkich.

Znacznie mniejsze znaczenie dla tfunkcjonowania Powiatu ma transport kolejowy.
cho¢ jest on stosunkowo dobrze rozbudowany. Podstawowymi magistralami —
przechodzacymi przez obszar Powiatu — sa:

* magistrala Slask — Porty ze stacjami weztowymi w Maksvmilianowie i Nowej Wi

Wielkiej,

* linia Warszawa — Pila.

* linia Poznan — Olsztyn.

* linia Bydgoszcz — Gdynia.

Bydgoszcz — stolica Powiatu — jest przy tym waznym weztem kolejowym w skali catego
kraju. Znaczenie transportu kolejowego jako dostawcy ustug transportowych w skali lokalne;
ulega pomniejszeniu. W nieco mniejszym stopniu problem ten dotvka transportu towarowego.

W zakresie drogowej komunikacji publiczne] sytuacja Powiatu Bydgoskiego jest
stosunkowo dobra — gminy posiadaja rozbudowang sie¢ polaczen z Bydgoszcza oraz
pomiedzy soba, a poszczegdlne trasy sa obstugiwane zarowno przez PKS jak i prywatnvch
przewoznikow. Czesc¢ potaczen ma charakter sezonowy.
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2.2.2. Uklad telekomunikacyjny.

W ramach uktadu telekomunikacyjnego na terenie Powiatu wyrdzni¢ nalezy dwa
rodzaje sieci:

- przewodowg (stacjonarna),

- komorkowa.

W zakresie rozwoju komunikacji przewodowej sytuacja Powiatu i tworzacvch go gmin
jest stosunkowo dobra i ulega systematycznej poprawie. Abonentow obstuguja trzy firmy:
Telekomunikacja Polska S.A., Netia S.A. oraz AWACOM. Swiadczq one ustugi na terenie
catego Powiatu. Aktualnie operatorzy intensywnie modernizuja i rozbudowuja swoja sie¢
we wsiach, przyvgotowujace szeroka oferte dla ich mieszkancow.

Na rynku lokalnym zaobserwowano takze ogromny wzrost zapotrzebowania na ustugi
zwiazane z dostepem do sieci internetowej. Odpowiedzia na ten stan rzeczy byto stworzenie
w tym zakresie, przez gtdwnych operatoréw telekomunikacvinych, a takze mate lokalne
firmy. wielu ofert dla mieszkancodw. Silnie narastajaca konkurencja spowodowata wyrazny
spadek cen ustug internetowych, dzigki czemu staly si¢ one duzo bardziej dostgpne
bezposrednio w domach zainteresowanych. Pojawily si¢ ponadto lokalne komercyjne punkty
dostepowe (kawiarnie internetowe).

Rownolegle bardzo intensywnie rozwija si¢ sie¢ telefonii komoérkowej. Na terenie
Powiatu dziataja wszyscy ogdlnopolscy operatorzy, budowane sa takze stacje przekaznikowe
zapewniajace pokrycie w/w siecig catego terenu Powiatu.

2.2.3. Gazownictwo.

Sie¢ gazowa na terenie Powiatu funkcjonuje w gminach Solec Kujawski 1 Sicienko.
natomiast dvnamicznie si¢ rozwija na terenie gmin Osielsko i Biate Btota. Stawia to Powiat
w porownaniu do regionu — w rzgdzie obszardw o srednim stopniu zgazyfikowania.

2.2.4. Ogrzewnictwo.

Z przeprowadzonej analizv wynika, ze najlepszym rozwiazaniem zabezpieczenia
potrzeb cieplnych dla miast jest system cieptowniczy zasilany z cieptowni.

W przypadku obszaro6w miasta uzbrojonych w sie¢ gazowa o zabudowie
jednorodzinnej uzasadnione jest wykorzystanie gazu do celow grzewczych.
Zbiorcze kottownie lub cieptownie sa zlokalizowane jedynie w wigkszych miejscowosciach.
Sytuacja ta powoduje zagrozenia srodowiskowe zwiazane z tzw. niskg emisja, z uwagi na
stosowanie nieekologicznych paliw i odpadéw do opalania piecow grzewczych.
Najpowszechniejszym nadal sposobem ogrzewania mieszkan sa kotlownie weglowe.
weglowo-miatowe.

2.2.5. Zaopatrzenie w wode, odprowadzenie i oczyszczenie Sciekow.
Stopien rozbudowania systemow wodociagowych stawia Powiat Bydgoski w rzedzie
najbardziej rozwinigtych w regionie. Nie oznacza to jednak zaspokojenia potrzeb

w 100%.

Szczegdtowe zestawienie sytuacji wodno — kanalizacyjnej na terenie powiatu przedstawiono
ponizej.
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Pokrycie powierzchni gmin sieciq wodociqgowq i kanalizacyjnq w km

Solec Kujawski

Sicienko

Osielsko

Nowa Wies Wielka |

Koronowo

Dobrcz

O sie¢ wodociggowa @ sie¢ kanalizacyjna

Ponizej zamieszczono tabelg, ktora szczegotowo obrazuje stopien zwodociagowania
oraz skanalizowania powiatu bydgoskiego w podziale na gminy wraz z zuzyciem wody

w gospodarstwach domowych.

Zuzycie wody z
Sie¢ rozdzieleza w km Przylrgc;n do budynkow wodociqgow w Soioki
. mieszkalnych gospadarstwach \
Lp. Gmina domowych odprowadzone
- w dam’
wodociagowa ; kanalizacvjna | wodociagowe | Kanalizacyjne | w dam’ lmicsgk.
! wm’
/ Koronowo 325.0 | 86,4 3563 1418 896.9 38.6 380.1
2 Solec 78.1 58.3 1 688 1399 | 6012 | 374 818.0
Kujawski
3 Biate Blota 2491 ‘ 31,3 4748 1 383 6277 44.8 163.2
Dgbrawa - o Are PR o
4 Chelmiriska | 165.0 4.6 1 581 107 218.7 30.5 30,0
5 Dobres 2248 214 1 809 255 3522 38.2 27.3
Nowa Wies . 1 A A < < ;
6 Wielka 473 32.7 1 300 1 340 151,0 18,5 157.8 ;
7 Osielsko 118.2 78.0 2791 372 3484 39,1 138,4 ;
8 Sicienko 1533 ‘ 254 1 109 269 279.0 31.0 118.0 |
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2.3. Gospodarka.
2.3.1. Bogactwa naturalne i ich wykorzystanie.

Na terenie Powiatu nie wystepuja znaczace zasoby kopalin. Eksploatuje sie lub sa
udokumentowane zasobyv jedynie takich bogactw jak kruszywo naturalne, surowce ilaste.
zrodla wod podziemnych, glina. torf. Z wyjatkiem wéd podziemnych przewaznie ich
eksploatacja jest ograniczona.

2.3.2. Uzytkowanie przestrzeni.

Na terenie Powiatu ponad 80% terenu jest wykorzystywane jako rolne lub lesne.

Decvduje to o niskim stopniu zurbanizowania tworzacvch go gmin 1 ich zdecvdowanie

wiejskim charakterze.

» struktura uzytkowanej przestrzeni

25000

20000 | » E

15000

O grunty ome w ha
10000 m obszary lesne

5000

Ceidsko [
Sderko
Sdec

1

Poréwnanie sposobu wykorzystania przestrzeni przez gminy
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pow ierzchnia pow ierzchma 10879
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2.3.3. Rynek pracy, struktura zatrudnienia.

Stopien zroznicowania rvnku pracv w odniesieniu do poszczegdlnych gmin jest
znaczny. Dominuje zatrudnienie w rolnictwie, ustugach, a w niektérych gminach -
w przemysle. Na ponizszym diagramie przedstawiono strukturg pracujacych wedtug rodzajow
dziatalnosci:

- pracujacy. wadaugﬂrogzajéw.dzialalno_#oi

Zagr

Sektor ustugowy j g re———

Sektor roiniczy fg’ ’ : " !

Na terenie powiatu bydgoskiego funkcjonuje ogodtem 8 518 podmiotéow gospodarczych.
Dominuja tutaj podmioty zwiazane z dzialalnoscia handlowa i ustugowa oraz przemyst
1 rolnictwo. co przedstawiono na ponizszym diagramie.

podmioty gospodarcze wedtug REGON w 2006 roku
14% %

9% |

} 12%
3%
38%
 rolnichwo, iowiecrwo, iesnictwo & przemyst
Q budownictwo O handel i ustugi
@ hotele | restaurac2 2 transport. tacznosc

@ posrecnictwo firznsowe 2 obstuga nieruchomosc, firm

Strukture branzowa podmiotéw dla czterech wybranych gmin przedstawiono na ponizszych
diagramach.

700 a rolnictwo, towiectwo.
lesnictwo
600 @ przemyst

500

O budownictwo

400

O handel i ustug:

300 —

# hotele 1 restauracje

200

0 transport, lgcznosc

100

A posrednictwo finansowe

Sicienko Nowa ‘Nies Koronowo  Biate Btota
Wielka O obsluga nierucrnomosci, firm
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rolnictwo, towiectwo, lesnictwo | przemy si rolnictwo, towiectwo, lesnictwo @ przemy st
budownictwo hande! | naprawy budownictwo handel | naprawy

& hotele | restauracje transport. facznesc ® hotele i restauracje transport, tacznosc

2 posrednictwo finansowe obstuga nieruchomosci, fir # posrednictwo finansowe obsiuga nieruchomosci, firm

rolnictwo, towiectwo, lesnictwo & przemy st o
roinictwo, towectwo, lesnictwo B przemy st

budownictwo handel i naprawy budownictwo hande! i naprawy

W hotele i restauracje transport, tacznosc

# hotele | restauracje transport. tacznosc

#@ posrednictwo finansowe obstuga nieruchomosci, firm

@ posrednictwo finansowe obstuga nieruchomosci, fir

2.3.4. Rolnictwo i le$nictwo.

Rolnictwo

Rolnictwo powiatu bydgoskiego dysponuje powierzchnia ogotem 58.869 ha uzytkow rolnych,
co stanowi zaledwie 42,2% ogdlnej powierzchni powiatu. Z ogdlnej powierzchni uzytkow
rolnych grunty orne stanowia 50 685 ha (86%). sady 1 500 ha (3%), taki 5 613 ha (9%)
i pastwiska 1634 ha (3%). Nieznaczny tvlko areal stanowi powierzchnia odlogow
i ugorow. Gospodarstwa indywidualne gospodaruja na powierzchni 50 080 ha tj. 83%
powierzchni uzytkdow rolnvch. natomiast gospodarstwa pozostale gospodaruja na powierzchni
8789 ha tj. 15% uzytkow rolnych. Sa to gospodarstwa nalezace do osob prawnych takich jak:

Gospodarstwa Fundacji Hrabiny Potwulickiej — Ziemioptody w Wojnowie, Teresinie.
Strzelewie, Zaklad Produkcji Rolnej Nowy Dwor, gospodarstwa Agencji Nieruchomosci
Rolne;.

Na terenie powiatu bydgoskiego jest 4.000 gospodarstw indywidualnych
o powierzchni powyzej 1 ha. Srednia wielkos¢ gospodarstwa indywidualnego wynosi 12.6 ha
UR ( kraj 8.44 ha) co stawia nasz powiat na wysokiej pozycji w wojewodztwie i kraju
pod tvm wzgledem. Srednia ogélna powierzchnia gospodarstwa rolnego w powiecie wynosi
15.0 ha i jest rowna sredniej wojewodztwa. natomiast srednia krajowa to 9.69 ha. Podkreslic
nalezy fakt, ze ponad potowa osob prowadzacvch gospodarstwa rolne posiada wyksztatcenia
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zasadnicze, srednie lub wyzsze-rolnicze. Znaczna cz¢s$¢ bo ponad 15% gospodarstw rolnych
prowadzi oprocz rolniczej, pozarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza.

Sposrod ponad 4000 gospodarstw indywidualnych w powiecie ponad 500 produkuje
wylacznie na wtasne potrzeby, 1500 gtownie na potrzeby wihasne, a ponad 2000 giownie
na rynek. Swiadezy to o wvsokiej produkevinosci naszego rolnictwa w stosunku do innych
powiatow. W podregionie bydgoskim pod wzgledem towarowosci na 1 ha powiat bvdgoski
zajmuje 3 miejsce. za powiatem Inowroctawskim i Znifiskim.

Ponad 40% gleb w naszym powiecie nalezy do kategorii gleb srednich 1 lekkich.
Wskaznik ten jest zblizony do wskaznika wojewodzkiego 1 jest wyzszy od krajowego.
Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej (WRPP) charakteryzujacy jakos¢ gleb,
warunki klimatyczne 1 wodne wynosi 68 1 jest nizszy od wskaznika wojewodzkiego (69,7)
i wyzszy od krajowego (66.6). O lepszym WRPP decyduje glownie jakos¢ gleb, gdyz warunki
agroklimatyczne powiatu bvdgoskiego sa gorsze niz srednie w kraju.

W strukturze  zasiewdéw dominujaca role odgrywaja nadal zboza, ktérych udzial
przekracza 70%. Systematyvcznie w strukturze zasiewow spada udziat ziemniakow i ostatnio
burakéw cukrowych, co zwiazane jest z limitowaniem produkcji cukru. Aktualnie udziat
w produkeji burakow cukrowych w strukturze zasiewow nie przekracza 1,5%, natomiast
w skali wojewodztwa stanowi 4%. Z roslin przemystowych w naszym powiecie zauwaza sie
wzrost uprawy rzepaku. Areat uprawy tej rosliny przekracza 4000 ha 1 stanowi blisko
8% zasiewow w wojewddztwie. Coraz wigksza jego czgs¢ jak rowniez innych gatunkow
ros$lin uprawnych przeznaczana jest na cele energetyczne. Plany osiagane w produkcji
rolniczej powiatu bydgoskiego sa w wielu przypadkow wyzsze niz srednio w wojewddztwie
1 kraju co stawia powiat w gronie regionow dysponujacych nadwyzkami produkcyjnymi.

Potencjal  produkcji zwierzecej powiatu charakteryzuje si¢ stosunkowo wysoka
intensywnoscia oraz silnvm zapleczem hodowlanym. Chociaz obsada poglowia bydla
na 100 ha wynosi zaledwie 26 szt. (kraj 33 szt.) to obsada trzody chlewnej na 100 ha wynosi
208 szt. 1 jest rowna Sredniej wojewodztwa ale prawie dwukrotnie wyzsza niz $rednia
krajowa (110 szt. / 100 ha UR). Produkcja zwierzeca zlokalizowana jest gléwnie w sektorze
indywidualnym zwlaszcza w zakresie trzody chlewnej (92%). Nalezy podkreslic,
ze w gospodarce indywidualnej widoczne sa procesy koncentracji produkcji drobiarstwa
i trzody chlewnej. Znacznie wolniej proces koncentracji przebiega w dziale hodowli bydla
co jest wynikiem kwotowania produkcji mleka.

Wysoka intensywnos¢ produkcji zwierzgcej w naszym powiecie nie idzie w parze
z rozwojem zaplecza przetworstwa mlecznego, a zwlaszcza migsnego. Brak jest na terenie
naszego powiatu lokalnych masarni 1 przetworni.

Na wsi powiatu bydgoskiego zyje ogotem 70% mieszkancow, a tylko 30% w miastach
(Koronowo, Solec Kujawski — razem 27 000 osob).

Srodowisko rolnicze posiada réznorodna sie¢ organizacji o réznych tradycjach
i zroznicowanej skali oddziatywania. Najpowszechniejsza organizacja samorzadowa rolnikow
indywidualnych jest Powiatowa Rada Izby Rolniczej. Aktywnie dziataja zwiazki zawodowe
rolnikow oraz kétka rolnicze 1 kola gospodyn wiejskich, a dzierzawcy Agencja
Nieruchomoscei Rolnych zrzeszeni sa w zwiazku Pracodawcow, Dzierzawcow i Wiaseiciell
Rolnych. Oprocz zwiazkow 1 zrzeszen branzowych dzialajacych na rzecz producentow,
powstaja nowe organizacje majace na celu wzmocnienie pozycji rolnikow na rynku surowcow
rolnych — grupy producenckie. Na koniec 2007 r. formalne wymogi dzialania spehnily
na terenie naszego powiatu 4+ grupy producenckie (zostaly zarejestrowane).
Wsrod produktow dla ktorych zostaly powolane sa: rosliny ozdobne, trzoda chlewna
oraz zboze i rzepak.

Bardzo wolno powstaja gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja rolna metodami
ekologicznymi oraz prowadzace dzialalnos$¢ agroturystyczna. Aktualnie w Ekolandzie
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zrzeszonych jest 20 gospodarstw z terenu powiatu bydgoskiego. a dziatalnos¢ agroturystyczna
prowadza 24 gospodarstwa.

Le$nictwo

Ogélny areal lasow i gruntow lesnvch w powiecie bvdgoskim wynosi 57 937 ha
w tym 2 700 ha to lasy bedace wiasnoscia osob prvwatnyveh nad ktérymi nadzér sprawuje
Starosta. Wskaznik lesistosci dla powiatu jest wvsoki i wynosi ponad 40% przy sredniej
krajowej 29%. Ekologiczne i ekonomiczne przestanki w peini uzasadniaja potrzebe poprawy
lesistosci poprzez zagospodarowanie gruntow marginalnych. Sa to najczesciej obszary
o wyraznie wystepujacych procesach erozji z tendencja ich stepowienia.

Zwazyé nalezy, ze poprawa stanu $rodowiska. racjonalizacja struktury uzytkowania
ziemi, a takze tworzenie tadu w gospodarce przestrzennej miedzy innymi poprzez zalesianie.
to zadanie, ktore ma charakter ponadlokalnego celu publicznego. W realizacji tego zadania
uczestnicza nie tvlko wszystkie nadlesnictwa ale réwniez gminy. starostwo oraz rolnicy
indywidualni. Podkresli¢ nalezy rowniez fakt, ze dla wiekszosci gmin powiatu bydgoskiego
poza walorami przyrodniczo-gospodarczymi. lasy stanowia bardzo istotny element atrakcji
turystycznych oraz obiektow ekologicznych. Dotvezy to zwiaszeza gmin: Koronowo, Solec
Kujawski, Dobrez. Nowa Wies Wielka. W ramach krajowej sieci ekologicznej (Ekonet-PL)
przez obszar terytorialny lasow naszego powiatu przebiega korytarz ekologiczny o znaczeniu
krajowym obejmujacym rzeke Brde i Zalew Koronowski, ktory taczy obszar weziowy
o znaczeniu miedzynarodowym (obszar Borow Tucholskich) z korytarzem ekologicznym
0 znaczeniu miedzynarodowym przebiegajacym dnem Pradoliny Torunsko- Eberswalskiej.

2.4. Ludnos¢ i osadnictwo.
2.4.1. Liczba ludnosci, dynamika zmian.

Na terenie Powiatu Bydgoskiego mieszka tacznie ok. 99 386 mieszkancow (stan
w dniu 31.12.2007 r.). Na podstawie danych z 2006 r. ustalono. ze najwiecej - bo ok. 24%
- zamieszkuje w gminie Koronowo. a drugim skupiskiem jest Solec Kujawski — 17%.
Pozostate gminy grupuja si¢ od 7-10%. Szczegotowo zagadnienie to przedstawiono na
diagramie:

Osielsko; Siecienko

Koronowo
10% 0
O o 24%
Nowa Wies
Wielka
8%
Solec
% Kujawski
10%
17%
Dabrowa .
Chelmiriska Biate Biota
7% 15%
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W 2001 roku liczba mieszkancow wynosita 86 418 osdb. Zaobserwowac mozna
stosunkowo szybkie tempo przyrostu liczby ludnosci na terenie catego powiatu.

Dynamike zmian liczby ludnosei gmin i sumarycznie catego powiatu przedstawiono

ponizej: |
|
|
s Wyszczegolnienie Ludnosé T
Dynamika zmian
3 2 3 22 7
l Stan na 31.12.2000 r. Stan na 31.12.2006 r. rok 2000=100%
| Wojewodztwo
: ) 2099 724 2066 371 98.0
! Kujawsko-Pomorskie i '
Powiat bydgoski 36 418 97 031 112.3
Gmina Koronowo
23 099 23297 100,8
Gmina Solec Kujawski
mind Solee BUjawsKl 15924 16 137 101.3
Gmina Biale Blota !
e blate B ' 10 349 14387 139,0
Gmina Dabrowa §
Chelminska ) 6723 7238 107,7
Gmina Dob
tna obrez ; 8 635 9271 107,4
Gmina Nowa Wies Wielka
7182 8288 1154
Gmina Osielsk
mina LSIeisko 6 443 9 407 146,0
Gmina Sicienk
mina SIeIenko 8 063 9 006 112.4
Zmiana liczby ludnosci w gminach powiatu
bydgoskiego w latach 2000-2006
25 OO0 s
20 000 i
15 000 | @ rok 2000
10 000 O rok 2006

5 000 -

Koronowo

Solec

Kujawski
Biate Blota

Chelminska

Dobrcz
Osielsko

Nowa Wies
Wielka

Sicienko

Z informacji statvstycznych wynika, ze w latach 2000-2006 najwigkszy przyrost

ludno$ci nastapit w Gminie Biale Blota, liczba ludnosci wzrosta tu w badanym okresie
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o 4038 tj. 39%. natomiast najwieksza dynamika zmian w tym zakresie charakteryzuje
sie gmina Osielsko. gdvz wzrost liczby ludnosci o 2 964 stanowi przyrost az o 46%.
W porownaniu z wojewodztwem kujawsko-pomorskim. gdzie w badanym okresie nastapit
spadek liczby ludnosci o 2%, powiat bydgoski wypada korzystnie, gdyz zanotowano

tu wzrost liczby ludnosci o 12.3%.

Liczba ludnosci w gminach powiatu bydgoskiego
w 2006 roku

Sicienko

Osielsko

Nowa Wies Wielka
Dobrcz

Dabrowa Chetminska
Biate Btota

Solec Kujawski

Koronowo

o} 20 40 60 80 100 120 140

Liczba ludnosci na 1km2

2.4.2. Ludno$é wedlug grup wiekowych.
Wsréd  mieszkancow  powiatu bydgoskiego  dominuje  ludno$¢ w  wieku
produkcyjnym ok. 64% populacji. W poszczegdlnych gminach sytuacja wyvglada podobnie
1 ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowi od 63% do 63% populacji gminy.

Ludnos¢ na terenach gmin powiatu bydgoskiego w 2006 roku

Ludnos¢
Wyszczegdlnienie w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

Powiat Bydgoski 22952 62 348 113551
Koronowo 5241 15038 2998
Solec Kyjawski 3335 10319 2283 |
Biate Blota 3559 9426 1402 |
Dabrowa -

2
Chelminska 1 851 4345 842
Dobrez 2206 3855 1210
Nowa Wies Wielka 2053 3389 846
Osielsko 2313 6152 942
Sicienko 2194 5 804 1 008 |
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2.5. Infrastruktura spoleczna.

2.5.1. Oswiata i wychowanie.

Na terenie Powiatu funkcjonuje sie¢ szkét stopnia podstawowego oraz gimnazjalnego
(administrowane przez gminy) oraz ponadgimnazjalnego, administrowanego przez powiat.

W osmiu gminach powiatu funkcjonuje 36 szkot podstawowvch z  liczba
7635 uczniow. Najwiecej szkot publicznych prowadzi Gmina Koronowo (8), najmniej Solec
Kujawski (2). Gminy sa rowniez organem prowadzacym dla 20 gimnazjow z liczbg
4317 ucznidow.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne powiatu tworzy 5 zespotow szkét prowadzacych 24 typy
szkot wszystkich poziomow ksztalcenia. Sa to wg. Systemu Informacji Oswiatowej na dzien
30 wrzesnia 2007 r.:

»  Zespot Szkoét Zawodowvch w Koronowie prowadzacy 6 typdw szkol z liczba

923 uczniow,

»  Zespot Szkot Agro - Ekonomicznych w Karolewie prowadzacy 4 typy szkot z liczba

437 uczniow,

»  Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych w Solcu Kujawskim prowadzacy

7 typow szkot z liczba 440 uczniow,

»  Zespolt Szkoét Licealnych w  Koronowie prowadzacy 2 typy szkét z liczbg

300 ucznidw,

»  Zespdt Szkot (Specjalnych) w Koronowie prowadzacy 4 typy szkét z liczba

105 uczniow.

Sie¢ szkot i placowek publicznych uzupelniaja: Dom Dziecka w Trzemigtowie,
Powiatowa Poradnia Psvchologiczno-Pedagogiczna w Koronowie z Filia w Bydgoszczy
i 2 licea niepubliczne w Solcu Kujawskim.

Ogoétem do szkét ponadgimnazjalnych Powiatu uczgszcza 2336 ucznidw w tym
1891 to uczniowie szkot mlodziezowych. Corocznie szkoty ponadgimnazjalne powiatu
opuszcza ok. 300 absolwentow. w tym 100-120 to absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych, ok.
130-150 konczy zasadnicze szkoty zawodowe, a ok. 250 to absolwenci technikow i liceow
profilowanych. Najwigcej uczniow ksztatei sie w zawodach mechanik pojazdow
samochodowych, technik mechanik, technik ekonomista i technik informatvk.

Ogodtem szkoly ponadgimnazjalne powiatu ksztatca absolwentéw w 15 zawodach na poziomie
$rednim w ok. 25-30 klasach wielozawodowych na poziomie zasadniczym.

W szkotach wszystkich typéw funkcjonujacych na terenie powiatu zatrudnionych jest
ok. 1400 nauczycieli, z tego 80% to nauczyciele mianowani i dyplomowani. Wszystkie gminy
posiadaja dobrze rozwiniety sie¢ placowek kulturalnych, na ktora sktada sie 8 gminnych
domow kultury oraz 33 $wietlice sSrodowiskowe.

Najwazniejszym od szeregu lat problemem jest rosnaca rozbiezno$¢ miedzy subwencja
oswiatowa a rzeczywistymi wydatkami szkét.

Najtrudniejsza pod tym  wzgledem  sytuacja, wystgpuje w  Zespole  Szkot
Agro - Ekonomicznych w Karolewie. Jest to szkota prowadzaca glownie kierunki zawodowe
— rolnicze, w ktorych realizacja programu nauczania zwlaszcza w technikum rolniczym
kosztuje blisko 100 % wigcej niz w szkolnictwie ponadgimnazjalnym.

2.5.2. Kultura i sport.
Na terenie gmin tworzacych Powiat Bydgoski dziatajg liczne placowki kulturalne,

W tvim:
e 7 domow kultury,
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o 23 Swietlice.

e 21 bibliotek i filii bibliotecznyvch.
Organizuja one réznorakie imprezy o charakterze lokalnym i regionalnym. Organizowane
sa takze imprezy o charakterze ogdlnopowiatowym. majace na celu integracje wszystkich
gmin tworzacych Powiat.

Pod wzgledem dostepnosci dobr kultury dla mieszkancéw sytuacja w Powiecie
nie jest najgorsza — w kazdej z gmin funkcjonuje przynajmniej jedna placowka kultury i jedna
biblioteka lub filia biblioteczna.

Obok placéwek upowszechnienia kultury na terenie Powiatu funkcjonuje takze caly
szereg instytucji zwiazanych ze sportem. Sa to m.in.: kluby sportowe posiadajace osobowos¢
prawng (Solec Kujawski. Koronowo. Osielsko, Goscieradz), uczniowskie kluby sportowe
funkcjonujace przy szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (na dzien
31 grudnia 2007 r. w Wydziale Edukacji Kultury i Sportu sg zarejestrowane 34 Uczniowskie
Kluby Sportowe). kluby sportowe, zrzeszenia ludowe i zespoty sportowe.

Stale zwiekszajace sie ..zasoby™ infrastruktury sportowej niosa ze soba poprawe stanu
kultury fizyczne] mieszkancow. Wiele klubow sportowych odnosi znaczne sukcesy
na szczeblu wojewodzkim 1 krajowym.

2.5.3. Ochrona zdrowia.

Reforma stuzby zdrowia spowodowala zasadnicze zmiany w sposobie sprawowania
opieki medycznej nad mieszkaficami Powiatu. Sytuacja jest najlepsza w Solcu Kujawskim
i Koronowie. Szczegdtowy spis placowek ochrony zdrowia - znajdujacych sig
w poszczegolnych gminach — podano ponizej.

X Placowki _ . Porady lekarskie Liczba ludnosci
JEDNOSTKI : ambulatoryjnej Praktyki lekarskie ogéinodostepne * na 1 zakiad
PODZIALU TERYTORIALNEGO i  Opieki zdrowotnej opieki zdrowotnej

;

| | 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006

;iOW/ATBYDGOSK/ : 20 22 10 10 376867 | 380170 47420 4410
GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE | 7 |
Koronowo 6 6 2 2 104 011 106 839 3867 2883 :
Solec Kujawski 2 2 1 2 68 798 74 728 8019 8068
GMINY WIEJSKIE
Biate Blota 2 a 2| 3| 4go17| 42527 es37| 14387
Dabrowa Cheiminska 3 3! 1 1 28 512 28 543 2373 2413
Dobrez 3 3! - - 39 228 37 627 3054 3090 |

. Nowa Wies Wielka : 2 2 2 - - 32 167 31267 4032 4144 ;
Osielsko 2 2 I 1 2 27 579 29 079 i 4317 4703 ‘
Sicienko 0 3 3 0 28 555 29 560 ‘ 8 945 2002 |

* W ciagu roku; tacznie z poradami opiacanymi przez pacjentow ($rodki niepubliczne)
2.5.4. Mieszkalnictwo.

Sytuacja mieszkaniowa ludnosci Powiatu jest dos¢ zrdznicowana. zardwno co do
wielkoséci jak 1 stanu wlasnosci zasobdw mieszkaniowych.

Rie)
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. . . . . , . ~ 2 ,
Przecigtna powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkanca wynosi 23,5 m”. Szczegétowa
sytuacjg w tym zakresie przedstawiono w tabeli.

1’ Zasoby Em'eszkaniowe“ 1

‘ mieszkania , o

] J}EOD];IZO“S\?EI ’ e T izby pow1erzc}:Vn:11:uzytkowa “
TERYTORIALNEGO ogélem whasnosé gminy”

{ 2005 2006 | 2005 | 2006 | 2005 2006 2005 | 2006
POWIAT T’ H;

| BYDGOSKI 27784 | 28414| 1960 1968 111394 114647 2268359| 2348778

| GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE

| Koronowo 6825 6860 773 773| 25057|  26126|  499246| 503875

| Solec Kujawski | sas0] 52720 86| s26  18775|  18894|  332747) 333999

| GMINY WIEJSKIE |
Biate Blota 3805 3950 54 62 17310]  18095| 380338] 401123
Dabrowa Chetminska 2045 2072 58 581 7914 8068  150164| 162781

| Dobrez 2516 2533 113 113)  10314]  10412| 205930, 208638
Nowa Wies Wielka 2373 2399 19 9 og4 9990 | 210448 | 214486 |
Osielsko 2442 2769 47 470 11693| 13280  285818| 322353
Sicienko 2528 2559 70 70/ 9609 9782  194668| 199503

* Na podstawie bilanséw; mieszkania zamieszkate obejmuja mieszkania stale i czasowo zamieszkane.,
*w budynkach stanowiacych wtasnos¢ lub wspotwiasnosc.

2.5.5. Pomoc spoleczna i bezrobocie.

Z uwagi na poprawiajaca si¢ sytuacje gospodarcza liczba bezrobotnych w Powiecie

sukcesywnie

spada,

jest znaczaca.

wcigz jednak w

liczbach bezwzglednych

illos¢  bezrobotnych

Bezrobotni zarejestrowani
JEDNOSTKI
PODZIALU ogotem w tym kobiety
TERYTORIALNEGO
2005 2006 2005 | 2006
WOJEWODZTWO 188 021 160 061] 103 872 93 729
POWIAT BYDGOSKI 6 614 5 386 3768 3268
GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE
Koronowo ] 2431 2033 1395] 1235
Solec Kujawski | 970 659 618 443 |
GMINY WIEJSKIE

Biate Blota l 738 595 401 361
Dabrowa Cheimiriska 527 496 283 | 271
Dobrcz 557 501 321 315 |
Nowa Wies$ Wielka 450 376 235 218 |
Osielsko l 403 329 227 | 201 |
Sicienko I 538 397 288 | 224 |

[\
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Bezrobocie w wojewodztwie kujawsko -
pomorskim stan na 2008 rok

v a wojewédztwo”; |
20.00% - czerwiec 2007 roku'

& wojewodztwo -
poczatek 2008 roku

O powiat bydgoski -
poczatek 2008 roku

O m.Bydgoszcz

15,00% -

10.00% |

5,00% W powiat torunski

0,00% 1 Om. Torun

Gmina Liczba o_s(’)}) bezrobotnych na Liczba osob bezrobotnych na Dyna.mika

dzien 31.12.2006. dzien 31.12.2002007. zmian

Biate Blota i 393 409 - 186
Dabrowa Chetm. } 496 266 -230
Dobrcz 501 327 - 174
Koronowo i 2033 1549 -484
Nowa Wies Wik. | 376 242 - 134
Osielsko 329 208 - 121
Sicienko | 397 262 - 135
Solec Kujawski 659 490 - 169
Powiat Bvdgoski : 3 386 3733 -1633
Bvdgoszcz 13717 10318 3399 |

Powiat Bvdgoski jest rowniez organem prowadzacym dla dwéch Domoéw Pomocy
Spofeczne; 1 Domu Dziecka. Wymienione jednostki organizacyjne pomimo licznych staran
i duzych nakladow finansowych ze strony powiatu nadal odbiegaja od standardow DPS
w Bozenkowie przeznaczony jest dla oséb niepetnosprawnych intelektualnie, zamieszkuje go
75-ctu mezczyzn. DPS w Koronowie (dwutypowy) przeznaczony jest dla 114 osdéb
somatycznie chorych 1 niepetnosprawnych intelektualnie z czego 40-tu mieszkancow to
somatycznie chorzy, a 8§2-niepetnosprawnych intelektualnie.
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Powiat Bydgoski posiada rowniez jedna placowke opiekunczo - wychowawczg - Dom
Dziecka w Trzemietowie — wielofunkcyjna przeznaczong dla 40 dzieci. Na koniec 2007 r.
placowka sprawowala opieke nad 33 wychowankami.

2.6. Sfera zarzadzania.

2.6.1. Budzet powiatu.

Budzet powiatu w 2006 roku ksztattowat si¢ nastepujaco:
- dochody — 39 910 900 PLN.

- wvdatki — 40 509 900 PLN,

- dochody budzetu na 1 mieszkanca—411,32 PLN.

W strukturze dochodéw budzetu powiatu dominuja dochody i wplywy wihasne,
subwencja ogélna oraz dotacje celowe, ktore tworza 97% ogdtu dochoddéw. W poréwnaniu
z 2000 rokiem mozna stwierdzi¢. ze nastapit wzrost dochodow budzetu powiatu bydgoskiego
o okoto 76%, natomiast wydatki wzrosty o okoto 78%.

Budzet powiatu - struktura dochodow

w 2006 roku
Srodki z
innych
zrédet
3%
Dochody i
Subwencja wplywy
ogdina  whasne
37% 42%

Dotacje
celowe
18%

Budzet powiatu w 2007 roku ksztaltowal si¢ nastepujaco:
- dochody — 39 510 189 PLN,
- wydatki — 36 522 063 PLN,
- dochody budzetu na | mieszkanca — 401,23 PLN.

W strukturze dochoddéw budzetu powiatu w 2007 roku, podobnie jak w roku 2006.
dominuja dochody 1 wplywy wiasne, subwencja ogolna oraz dotacje celowe, ktore tworza
97% ogotu dochodow. W pordwnaniu z 2006 rokiem mozna stwierdzi¢, ze nastapil spadek
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dochodéw budzetu powiatu bydgoskiego o okoto 1.5%. a wydatki obnizyty sie o okoto
9.8%.

Budzet powiatu - struktura dochodéw
srodki zw 2007 roku

innych
zrodet
3%
dochody i
. wptywy
Su:g\s:aqa wtasne
4 0
35, 6%

dotacje
celowe
168%

W wydatkach budzetu dominuja wydatki biezace, ktore stanowity w 2006 roku 71%.
a w 2007 roku 79% ogotu Zauwazalna pozycja w strukturze wyvdatkow. sa wydatki
majatkowe, ktore w 2006 roku ksztaltowaly si¢ na poziomie 14% ogoétu wyvdatkow. natomiast

w 2007 roku obnizyty si¢ do poziomu 5% ogdtu.

Budzet powiatu - struktura wydatkow
wedtug rodzajéw w 2006 roku

Wydatki Dotacje
majgtkowe 9%
14% Swiadcze-
nia na rzecz
0sob
fizycznych
6%

Wydatki
biezgce
1%
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Budzet powiatu - struktura wydatkow
wedtug rodzajéw w 2007 roku

Wydatki Dotacje ,
majatkowe - S 10% Swiadczenia na
5% . ) rzecz osob
fizycznych
6%
Wydatki
biezace
79%

Struktura wydatkdow budzetu wedtug dziatéw pokazuje, ze dominuja tu trzy elementy:
pomoc spoteczna. administracja publiczna oraz o$wiata i wychowanie. Wystapitv takze
znaczace wydatki na zadania zwigzane z transportem i tacznoscia oraz edukacyjna opieka
wychowawceza. Struktura ta wynika z ustawowo okreslonych zadan powiatu 1 kazdego roku

ulega niewielkim zmianom.

Budzet powiatu - struktura wydatkéw wedtug dziatéw

w 2007 roku
eduk?CYJna pozostate
opieka '
- wydatki
wychowawcza 0
0 5% N .
4% administracja
publiczna
transport i 18%
tacznos¢ - -
14%
oswiata i
pomoc ~wychowanie
spoteczna 31%
28%
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2.6.2. Budzety gmin.

Zasady tworzenia budzetow gmin uzaleznione sa zaréwno od realizowanych przez
gminy zadan. jak 1 od wielkosci oraz potozenia gminy. W budzetach gmin najwazniejszymi
pozycjami sa:

e podatki i optaty lokalne.
e udzialy w podatkach.

e subwencje,

e dotacje celowe.

W odroznieniu od budzetu powiatu, struktura budzetéw gmin jest bardziej
zroznicowana. Dochodami jednostek samorzadu terytorialnego sa $rodki publiczne pobierane
przez te jednostki od osob fizycznych, oséb prawnych i jednostek nie posiadajacych
osobowosci prawnej, a takze srodki otrzymywane z budzetu panstwa w formie subwencji
i dotacji na realizacje okreslonych zadan.

Dochody budzetéw gmin wedlug rodzajow w 2006 roku

w tys. zl.
Dotacje na Srodki na
Dotacje Dotacie z zadania dofinansowanie
Dochody | celowe ; realizowane | Subwencje zadan
. . funduszy !
Gmina wiasne |z budzetu celowvech na ogodlne wiasnych
panstwa y podstawie pozyskane z
porozumien innych zrédet
Koronowo 16 9715 94019 4187 319,0 159177 17109
Solec
Kujawski 23071,8 55729 10,0 115,5 7 550,5 1710,9
Biate Btota | 17510,3 41907 10407 2317 7 986,8 54,2
Dabrowa 52653| 31906 0,0 198,3 6 837.1 730,7
Chelminska : ’ ’ ‘ ’ ’
Dobrcz 6418,8 38571 98,0 2815 75197 1886
Nowa Wies
Wielka 10209,0 43443 1719 73,6 5689,2 7775
Osielsko 159853 28833 25,9 33,7 5289,0 2 3586,7
Sicienko 67150 3636.4 1397 397.9 75969 554.8
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Procentowy udziat dochodéw gmin wedtug
gmin w 2006 roku

100%
Q .
80% Srodki na
dofinansowanie zadan
wiasnych pozyskane z
60% innych zrodet
Subwencje ogodine
40%
@ Dotacje na zadania
realiz. na podst.
20% porozumien
& Dotacje z funduszy
celowych
0%
) N 2 2 1% 2 o] o
& & Q}o\ <& & ’ e\é‘f & Dotacje celowe z
@0 \k_\s\rb N & ) o Oe\ %\0\ budzetu panstwa
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oY W @
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Dochody budzetow gmin ogoltem w latach 2000-2006
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Dochody budzetéw gmin na jednego mieszkanca w latach
2000-2006 w zl.

@ rok 2000
@ rok 2006

Informacje na temat sytuacji finansowej poszczegolnych gmin, najczytelniej
przedstawia powyzszy wykres. Po przeliczeniu dochodéw budzetu na jednego mieszkanca
gminy, otrzymujemy informacje o tym. ze w najlepszej sytuacji finansowej znajduje si¢ od
2000 roku gmina Osielsko, a najstabiej rysuje sie sytuacja gminy Koronowo.

Dla pelniejszego obrazu sytuacji finansowej gmin, dochody budzetu dla
poszczegolnych gmin przedstawione zostaty jako procentowy udzial poszczegdlnych
dochodéw w ich catosci, co przedstawia ponizszy wykres.

Procentowy udziat wydatkéw z budzetow gmin w

2006 roku
100% .- O Wydatki majatkowe
80% | g E
60% &8 .
400/2 N @ Wydatki biezgce
20% |
OOA) 2 . .
B Swiadczenia na rzecz
R . O G SN NI R osob fizycznych
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NN g o C° 9 .
g O & NS m Dotacje
P N >
o NS
o




100%
80%
60%
40%
20%

0%

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego
do 2015 roku

Procentowy udziat wydatk()w'z budzetu gmin w przeliczeniu na 1
mieszkarica w 2006 roku
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III. STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU POWIATU.

1. Krotka charakterystyka powiatu i jego misji.

Powiat byvdgoski — lezy w granicach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i obejmuje osiem
emin lezacveh dookota wielkiej aglomeracji — Bydgoszezy. Powiat nie posiada swojego
naturalnego centrum — z uwagl na swoje pofozenie takg role peini miasto Bydgoszez.
W skiad powiatu wchodza nastepujace gminy: Biate Blota, Dabrowa Chetminska, Dobrez.
Koronowo. Nowa Wies Wielka. Osielsko. Sicienko 1 Solec Kujawski. Powierzchnia powiatu
wvnosi — 1396 km”. ludno$é — 97 031 mieszkancow. Okolo 42% powierzchni powiatu
zajmuja grunty lesne. Ponadto na jego obszarze odnalezé mozna caty szereg cennych
przyrodniczo obszardéw — w tvm rezerwaty przyvrodnicze, Park Krajobrazowy Doliny Dolnej
Wisty 1 Zalew Koronowski. Znaczna jest takze ilos¢ zabytkdéw kultury materialnej, w tvm
liczne zachowane dwory. palace, ruiny zamkow, obiekty sakralne i inne. Znaczna czes¢
ludnosci - ok. 28%% - mieszka w dwoch miastach wchodzacych w sktad powiatu — Koronowie
i Solcu Kujawskim. Na terenie powiatu dziala znaczna liczba podmiotow gospodarczych —
ok. 8 513. z czego 6 798 to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. W grudniu
2006 roku bezrobocie na terenie powiatu bydgoskiego bylo nizsze niz w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim 1 wyniosto 16,1%. Na terenie powiatu dziataja liczne szkoty dla
miodziezy — 38 podstawowych. 23 gimnazja. 6 zasadniczych zawodowych. 2 licea
ogdlnoksztatcace. 2 licea protilowane. 8 technikow, 3 policealne oraz 6 szkoét dla dorostvch
w tym 4 licea ogdlnoksztalcace oraz 2 zasadnicze i Srednie zawodowe. W powiecie
bvdgoskim funkcjonuje rowniez 41 placéwek wychowania przedszkolnego. Za gtowny atut
powiatu mozna uznac jego walory srodowiskowe oraz potozenie w bezposrednim sgsiedztwie
duzego osrodka miejskiego jakim jest miasto Bvdgoszcz. Zgodnie z definicja misji samorzadu
powiatowego. ze wzgledu na jego role i podstawowe funkcje do spelnienia. okreslenie misji
precyzuje istote dziatan samorzadu na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow powiatu jak
1 miejsca powiatu w wojewodztwie.

Misja powiatu bydgoskiego jest

zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

2. Wizja przyszlosci i cel nadrzedny rozwoju powiatu.

Wizja rozwoju powiatu okreslamy opis jego pozadanego stanu w przysztosel. Jest to wigce
obraz tego co chcieliby$my aby zostato stworzone lub sie zdarzyto i czego realizacja wymaga
zazwyczaj diluzszego czasu. Wypracowana wizja zréwnowazonego rozwoju powiatu
bydgoskiego oznacza wiec przyszty stan powiatu, funkcjonujacego wedlug zasad
gwarantujacvch jego trwaty 1 zcOwnowazony rozwoj.

Wypracowana przez Zespdt Opracowujacy Strategie wizja. jest przetozeniem idei
ekorozwoju na obraz funkcjonowania powiatu w przysziosci. Gwarantuje ona obraz powiatu
zintegrowanego wewnetrznie i zewnetrznie. a takze poszanowanie zasobdw srodowiska przez
spotecznos¢ lokalna. Ma ona wiele wspolnego z marzeniem, nie jest jednak catkowicie
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oderwana od rzeczywistosci — w dalszej czesci Strategii jej zapisy zostaly przetozone na jezyk
dziatan operacyjnych. Wizja nie jest wigc rejestrem zadan do wykonania, a jedyvnie
okresleniem przysztego stanu powiatu, ktorego osiagnigcie jest warunkowanie wykonaniem
wielu dziatan szczegotowych.

Wizje ekorozwoju powiatu bydgoskiego — zgodnie z zapisami Agendy 21 — okreslono
w podziale na tady: ekologiczny, gospodarczy, spoteczny, przestrzenny i sfere zarzadzania.
Jej zapisy sa nastepujace:

A. Lad ekologiczny

1. Czyste §rodowisko naturalne:

rozwiazanie problemu czystosci wody i oczyszczania Sciekow,
dobrze utrzymane lasy,

czyste gleby,

ograniczenie emisji do atmosfery - czyste powietrze.

2. Rozwigzany problem odpaddow:

wprowadzona segregacja odpaddéw i odzysk surowcow wtornych,
rozwigzany problem wysypisk $mieci,

zlikwidowane dzikie wysypiska smieci,

wprowadzony system prawidtowej utylizacji odpadow,
opracowany 1 wdrozony racjonalny system gospodarki odpadami.

3. Rozwinigta edukacja ekologiczna spolecznosci powiatu:

ogolnie dostepna edukacja ekologiczna,
$ciezki edukacyjne,
rozwinieta ekologiczna turystyka.

4. Rozwini¢ty system ochrony przyrody:

utworzone otuliny wokot wartosciowych ekosysteméw,
utworzone parki krajobrazowe,

zlikwidowane klusownictwo,

stworzona mapa pomnikow przyrody.

5. Rozwiniety, nieszkodliwy dla Srodowiska przemyst:

opracowana i wdrozona polityka w zakresie wykorzystania czystych zrodet
energii,
energia wytwarzana przez elektrownie wiatrowe, wodne 1 stoneczne.

B. Lad gospodarczy

1. Dynamicznie rozwiniete gospodarstwa rolne o ustabilizowanych dochodach:

nowoczesne gospodarstwa rolne (specjalizacja, skala produkecji),

dostepne niskooprocentowane kredyty,

rozwinigta produkcja integrowana i ekologiczna,

upelnorolnione gospodarstwa,

gospodarstwa dostosowane do wymogow wspolnej polityki rolnej (korzystanie ze
srodkéw pomocowych).

2. Stworzone dobre warunki dla rozwoju malych i srednich firm (przemyst lekki,

ushugi):

zapewnione zrddla informacji gospodarczej (inkubator przedsiebiorczosci, punkty
informacji gospodarczej),

(O8]
(OS]
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przygotowane, uzbrojone tereny, wykorzystane m. in. na cele niezbedne;j
infrastruktury gospodarczej,
dostepne kredyty 1 srodki pomocowe.
Zmniejszone bezrobocie w wyniku rozwoju alternatywnych zrodel dochodow
(turystyka, agroturystyka):
wykorzystane walory przyrodnicze i kulturowe powiatu.
wyznaczone i urzadzone trasy turystyczne,
rozwinigta sie¢ hotelowa 1 gastronomiczna.
Dobrze funkcjonujacy rynek zbytu dla produktéw rolnych i przetworstwa
rolno-spozywczego:
utworzony rynek hurtowy,
przetwornie ptodow rolnych.
wybudowane i dobrze funkcjonujace zaktady konfekcji produktow rolnych.
Wykorzystane polozenie powiatu wokol Bydgoszezy jako zaplecza
gospodarczego miasta:
dobre warunki zamieszkania i wypoczynku dla mieszkancoéw powiatu 1 miasta
Bydgoszczy.

C. Lad spoteczny

1.

()

Kulturotwéreza rola powiatu jako sposob zintegrowania spolecznosci lokalnej:
zlikwidowane patologie spoteczne,
rozwinieta kultura fizyczna,
dostosowane formy pracy placowek kulturalnych i sportowych do zainteresowan
1 potrzeb spolecznych,
wsparcie dla spotecznych form dziatalnosci kulturalnej i sportowe;.
Wyrownane szanse edukacyjne dzieci i mlodziezy:
dobrze 1 racjonalnie zorganizowana sie¢ szkolnictwa ponadgimnazjalnego, spdjna
z ponadpowiatowvm rynkiem pracy,
ksztalcenie zawodowe dostosowane do potrzeb regionu.
rozwiniete ksztatcenie ustawiczne,
dostepne stypendia dla oséb uczacych sig,
rozwinigte szkolnictwo niepubliczne.

. Zaspokojone oczekiwania spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony zdrowia

i opieki spolecznej:

rozwiniety system opieki nad ludzmi starszymi,

utworzone miejsca pracy dla osob niepetnosprawnych,

zlikwidowane bariery utrudniajace normalne funkcjonowanie osobom
niepeinosprawnym.

zmniejszenie skali zjawiska przemocy w rodzinie w powiecie bydgoskim.

D. Ltad przestrzenny

1.

Rozwiniety system komunikacyjny:
rozbudowana i zmodernizowana sie¢ drég,
rozwinigty transport publiczny i prywatny,
rozbudowany system telekomunikacyjny.,
rozwinieta siec¢ internetowa.
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2. Rozwinie¢ta infrastruktura techniczna:

3]

rozwinigte uktady sieci:
- elektroenergetycznych,
- wodociggowych,
- kanalizacyjnych,
- wysoki poziom gazyfikacji.

. Dobrze wykorzystana przestrzen:

zintegrowane  dzialania w  przestrzeni architektonicznej, planistvcznej,
projektowej,

chronione zabytki,

rozwiniete formy zagospodarowania turystycznego i rekreacyjnego,

podniesiony poziom estetyki miast i wsi.

E. Sfera zarzqdzania

[—y

[}

. Pelne zabezpieczenie finansowe dla realizacji zadan w powiecie:

uzyskiwanie dofinansowania do realizacji zadan z budzetu panstwa,
dost¢pne Srodki na inwestycje,
dynamicznie rosnace dochody wlasne powiatu.

. Znaczaca rola powiatu w regionie:

rozwinie¢ta i skuteczna promocja powiatu,
rozwini¢ta infrastruktura turystyczna,
rozwini¢ta gospodarka, przemyst 1 rolnictwo.

3. Scista wspélpraca powiatu z sektorem prywatnym:

SN

e U & o

polityka sprzyjajaca rozwojowi gospodarczemu,

sprawne procedury administracyjne,

stosowane mechanizmy stymulujace rozwdj gospodarczy,

posiadana peina baza danych dotyczaca mozliwosci inwestowania w powiecie
(istniejace firmy 1 zaktady pracy, wolne tereny pod inwestycje),

wspolne z sektorem prywatnym finansowanie przedsiewzig¢ o charakterze
publicznym,

wspoélne szukanie atrakcyjnych rynkow zbytu.

. Rozwinig¢ta wspélpraca z jednostkami samorzadowymi w powiecie bydgoskim

i z miastem Bydgoszcz:

powiat pelniacy funkcje koordynatora w podejmowanych  wspélnych
przedsiewzigciach,

wspélne dziatania zmierzajace do pozyskiwania pozabudzetowych sSrodkow
finansowych,

tworzone wspdlne programy dzialania,

wypracowana wspolna polityka spoteczno-gospodarcza,

wspdlna promocja.

. Rozwinig¢ta wspolpraca z zagranicy:

nawigzana wspotpraca z regionami Europy w celu wymiany doswiadczen,
wymiana migdzynarodowa grup zawodowych 1 spotecznych,
wspolna realizacja przedsigwzigé.

Naturalna kontynuacja wypracowanej wizji ekorozwoju powiatu jest okreslenie jego
celu nadrzednego — okreslajacego w sposob hastowy istote wizji. Wyraza on podstawowa idee
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przysziego rozwoju powiatu bydgoskiego i okresla stan jaki mamy szanse — pod warunkiem
podjecia dziatan zapisanych w strategii — osiagnac. Cel ten sformutowano nastepujaco:

ROZWINIETY I SILNY POWIAT BYDGOSKI
GWARANCJA DOSTATNIEGO I BEZPIECZNEGO ZYCIA
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

3. Cele glowne strategii.

Sformutowany cel nadrzedny rézni si¢ od celu gléwnego strategii stopniem jego
osiagalnosci 1 zakresem odpowiedzialnosei za jego realizacje. Przyjmujemy bowiem, ze cel
glowny - w odroznieniu  od celu nadrzednego -~ osiagniemy w  calosci,
a za realizacj¢ ponosimy petna odpowiedzialnos¢. Cel gltowny odpowiada wiec
na pytanie: jaki rozwoj zapewni powiatowi realizacje jego celu nadrzednego? Przy budowie
strategil ekorozwoju odpowiedz na to pytanie sformutowaé mozemy nastepujaco: rozwoj
spofeczno-gospodarczy zharmonizowany ze srodowiskiem. czyli rozw6j, w ktorym granica
podejmowanych dziatan jest trwatos¢ zasobéw srodowiska. Przy budowie Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego cel gtowny jest wiec z gory okreslony
przez nazwe programu. Zostat on stormutowany nastepujaco:

ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNO - GOSPODARCZY
POWIATU BYDGOSKIEGO
Tak zdefiniowany cel glowny strategii zostal uscislony w odniesieniu do

poszczegolnych tadow:

e w zakresie tadu ekologicznego:
czyste, gospodarczo wykorzystane $Srodowisko,

e w zakresie fadu gospodarczego;
rozwoj przedsigbiorczosci z poszanowaniem walorow $rodowiska,

e w zakresie fadu spolecznego:
ograniczone bezrobocie i patologie spoleczne,

e w zakresie fadu przestrzennego:
zachowany lad przestrzenny powiatu,

e w zakresie sfery zarzqdzania:
skuteczne i profesjonalne zarzadzanie rozwojem spoleczno-gospodarczym
powiatu.

Tak okreslony gtowny cel rozwoju powiatu stanowi podstawe dla budowy listy
celow szezegolowych rozwoju oraz zapiséw planu realizacyjnego.
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IV. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ROZWOJ POWIATU

W niniejszym rozdziale przedstawiono zidentyfikowane w trakcie prac nad
aktualizacja Strategii uwarunkowania rozwoju powiatu — zarowno czynniki sprzyjajace jak
i ograniczenia. W szczegdlnosci uwzgledniono informacje wynikajace z:

e dokonanej na warsztatach analizy silnych i stabych stron powiatu bydgoskiego
oraz zagrozen dla jego rozwoju (tzw. analiza SWOT) w odniesieniu do
poszczegdinych tadow,

e diagnozy o stanie powiatu, wykonanej w ramach prac nad aktualizacjg Strategii
przez powotany zespot roboczy ds. aktualizacji strategii,

e tak okreslone czynniki rozwojowe powiatu przedstawiono jako stabe i silne stronv
powiatu (czynniki wewnetrzne) oraz szanse i zagrozenia (czynniki zewnetrzne).

Czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi powiatu nazywamy takie uwarunkowania. ktéore
umozliwiaja realizacje koncepcji jego zroéwnowazonego rozwoju, a przez to okreslonego
powyzej celu nadrzednego oraz wizji rozwoju.

Problemami rozwoju powiatu nazywamy takie uwarunkowania, ktére stanowi¢ moga
istotne utrudnienia w procesie jego rozwoju. Ich trafna identyfikacja decyduje o jakosci
i celowosci zapiséw planu operacyjnego.

1. Silne i slabe strony powiatu bydgoskiego.

Analiza dostepnych materiatow statystycznych powiatu bydgoskiego 1 opracowan
gmin z terenu powiatu pozwala w sposob sformulowal spostrzezenia i1 wnioski. ktore
przedstawiajg aktualna pozycje strategiczng powiatu bydgoskiego 1 w istotny sposob
wspomagaja prace nad aktualizacja Strategii.

LAD EKOLOGICZNY

! Sity (wewnetrzne) Stabosci (wewnetrzne)
| e bogate zasoby przyrodnicze e zanieczyszczone srodowisko (woda,
% 1 naturalne, powietrze, gleby),
j e potencjal naukowy, ¢ niedostateczny poziom rozwoju

e potozenie geograficzne, proekologicznej infrastruktury,

e metropolitalny Zwiazek Gmin e niedostatecznie rozwinieta dziatalnos¢ |

Bydgoskich, ' proekologiczna,

e Korzystne warunki rozwoju dla e niski poziom $wiadomosci
gospodarstw ekologicznych, l ekologicznej,

) e niski poziom egzekwowania
przepisow dot. ochrony srodowiska,

e brak srodkow finansowych na
rekultywacje sktadowisk odpadow,

e niewystarczajacy poziom segregacji
odpadow,

e dominujaca forma unieszkodliwiania
odpadoéw to sktadowanie na
sktadowiskach, niski udziat innvch
form unieszkodliwiania odpadow.

|
|
l
|
|
\
|
\
i
|
;
|
|
|
|
|

O
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EAD GOSPODARCZY

Sity (wewnetrzne) ;

Stabosci (wewngtrzne) |

potozenie orbitalne wokot i
Bvdgoszczy:
zasoby miegjsc pracy miasta.
rvnek zbytu dla produktéw rolnych. _
przetworstwo produktow rolnych, |
tatwy dostep do ksztatcenia na |
poziomie szkot srednich i wyzszvch.,
fatwa mozliwos$¢ przekwalifikowania |
1 zmiany zawodu,
atrakcyjne przyrodniczo tereny,
dostepne tereny inwestycyjne,
park przemystowy w Solcu
Kujawskim,
funkcjonujace Subregionalny
Fundusz Pozvezkowy , Kujawiak™
oraz K-P Fundusz Pozyczkowy. .
Dobra wspotpraca z instytucjami
okotobiznesowymi w zakresie
wsparcia przedsiebiorczosct w
powiecie,

niski stopien rozwoju infrastruktury |
turystvcznej 1 rekreacyjnej, ‘
zmniejszanie si¢ potencjalnej sity !
roboczej.

LAD SPOLECZNY

Sitv (wewnetrzne)

Stabosci (wewngtrzne)

—

potozenie powiatu wokot duzej |
aglomeracji miejskiej:
dostep do placowek kultury i oswiaty,
roznorodnos¢ kierunkow ksztatcenia na
wielu poziomach.
zroznicowany rynek pracy.
Bliskie potozenie wobec osrodkdéw
uniwersyteckich.
Wspotpraca szkot z instytucjami i
organizacjami wspomagajacymi prace
szkoty,
Gotowosc do podejmowania dziatan
w zakresie dostosowania ksztatcenia
do potrzeb lokalnego rynku pracy.,
Dobra wspotpraca z pracodawcami
prowadzacymi praktvki zawodowe.
Wola 1 determinacja samorzadow
gminnych i powiatu w realizacji
zadan eliminujacych negatywne
zjawiska spoteczne (realizacja
programu .,,.Bezpieczny Powiat™),
Dobry przeplyw informacji w zakresie
wystepujacych zagrozen i zdarzen na
linii Wojewddztwo — Powiat — Gminy.

brak spdjnosci terytorialnej powiatu,
ograniczone fundusze na dziatania !
stuzace wszechstronnemu rozwojowl
mieszkancow (zajgcia pozalekcyjne,
placéwki kulturalno-oswiatowe), \
ograniczone mozliwosci, 1
organizowania praktvk zawodowych |
u pracodawcow \
1
\
\

wyeksploatowane wyposazenie
techniczno-ratownicze jednostek
OSP, gwarantujace poczucie ‘
bezpieczenstwa spoteczenstwa i |
ograniczone srodki na odtworzente
tego wyposazenia.

ograniczone srodki finansowe na ;
dziatania prewencyjne. majace na celu -
poprawe poczucia bezpieczenstwa u |
dzieci i miodziezy oraz ksztattowanie
swiadomosci w tym zakresie, |
brak Centrum Integracji Spotecznej |
oraz Klubéw Integracji Spotecznej,
brak formy pomocy w postaci
Mieszkania Chronionego.
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dobra koordynacja wszystkich dziatan
wszystkich shuzb ratowniczych i state
analizowanie zdarzen kryzysowych na
terenie Powiatu.

dobra wspdtpraca dyspozytora
Centrum Zarzadzania Kryzysowego
z miejskim stanowiskiem kierowania
KM PSP w Bvdgoszczy,

bardzo dobra infrastruktura
informatyczna i facznosciowa

w zakresie dziatan ratowniczych.
bogata i systematycznie
aktualizowana baza danych o sitach

i srodkach niezbednych do dziatan
ratowniczych, bedacych w zasobach
Powiatu Bydgoskiego,

bardzo dobra znajomos¢ lokalnych
zagrozen,

bardzo dobrze zorganizowany
Krajowy System Ratowniczo —
Gasniczy oraz duza ilos¢ preznie
dziatajacych jednostek OSP,

duza liczba cztonkéw OSP
przeszkolonych w zakresie
ratownictwa medycznego,

wysoka aktywnos¢ mtodziezowych
druzyn pozarniczych,

dobry system tacznosct bezposrednie)
wszystkich stuzb bioracych udziat

w czynnosciach ratowniczych,
sprawnie dziatajaca sie¢ stuzb
ratowniczych, porzadkowych

1 organow scigania,

funkcjonowanie dwoch Domow
Pomocy Spotecznej w Koronowie

1 Bozenkowie oraz jednej placowki
opiekunczo-wychowawczej

w Trzemietowie,

dobry poziom funkcjonowania
zawodowych rodzin zastgpczych.
tunkcjonowanie Osrodka Interwencji
Kryzysowej,

systematyczna likwidacja barier
architektonicznych,

trzy funkcjonujace Domy
Samopomocy w Nowe] Wsi Wielkiej,
Dobrczu i Solcu Kujawskim,




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego
do 2015 roku

EAD PRZESTRZENNY

Sity (wewnetrzne)

Stabosci (wewnetrzne)

—

—

potozenie wokot duzej aglomeracji
miejskiej,

przebieg przez teren powiatu
gtéwnych szlakow komunikacyjnych
duze zasoby przyrodnicze,

Zalew Koronowski — potencjat
turystyczny,

potaczenia lotnicze,

potozenie w granicach Bydgosko-
Torunskiego Obszaru
Metropolitalnego.

e braki w zakresie infrastruktury.

¢ nieuporzadkowany stan terenow

inwestveyjnych,

brak planu zagospodarowania

przestrzennego powiatu,

¢ brak srodkow na rozwdj
infrastruktury,

e brak informacji o planach
zagospodarowania przestrzennego
w gminach,

e niewykorzystywanie

niekonwencjonalnych zrodet energit,

e slaba integracja pomiedzy gminami.

SFERA ZARZADZANIA

Sity (wewnetrzne)

Stabosci (wewnetrzne)

kompetentna kadra sfery zarzadzania.
dobry klimat do wspotpracy z
sektorem prywatnym,

sprawne procedury administracyjne,
dobra wspolpraca z miastem
Bydgoszcz,

znaczgca rola powiatu w regionie.
dobra wspotpraca z samorzadem
wojewodzkim,

docenianie wspolnej promocji jako
stymulatora rozwoju catego regionu.
podejmowanie wspolnych dziatan z
gminami zmierzajacvch do
pozyskiwania srodkow finansowvch.

e ograniczone srodki finansowe na
realizacje zadan biezacvch 1 na
Iwestycje,

¢ niedoskonata wspdtpraca z gminami
w dziedzinie gospodarki i promocji:

- brak wspolnych programoéw dziatania.

- brak wspolnej polityki gospodarczej,

|

e brak rozwinietej wspoOtpracy
z zagranica,
e niska swiadomos¢ spofeczna |

w temacie potrzeby funkcjonowania

powiatu.

|
|

10
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2. Szanse i zagrozZenia.

LEAD EKOLOGICZNY

| Szanse (zewngtrzne) Zagrozenia (zewngtrzne)

1
e Metropolitalny Zwiazek Gmin ] e rozwdj komunikacji,

Bydgoskich. e niespdjny i niestabilny system
e wzrost poziomu swiadomosci prawny,
ekologicznej SpOJIECZSflSt\Va, . zagro'zenia eko[ogiczne,
e czysta produkcja. ¢ zaniechanie rekultywacji
e prawidlowa politvka przestrzenna. likwidowanych sktadowisk odpaddow,
e racjonalny program gospodarki przemysiu,
odpadami,

l
e potencjal sity roboczej. e negatywny wpltyw rozwoju
1
e dostepne srodki pomocowe. |

LEAD GOSPODARCZY

Szanse (zewnetrzne) Zagrozenia (zewnetrzne)
e rozwoj budownictwa e brak stabilnej polityki finansowe;,
mieszkaniowego. rekreacyjnego obejmujacej sektor rolniczy i matych
e rozw0] turystyki i agroturystyki, e odptyw specjalistow do pracy za
e rozwoj matych i srednich granice 1 do duzych aglomeracji,
przedsigbiorstw,

e S$rodki pomocowe z Unii Europejskiej, |
e 7zainteresowanie inwestycjami ‘
w turystyke 1 agroturystyke. ‘

e innowacyjna gospodarka, 1
|

|

\

|

7
Ji
1 przemystowego, oraz Srednich przedsiebiorstw,
\

i

|

|

\

|

\

\

|

41
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LAD SPOLECZNY

Szanse (zewnetrzne)

Zagrozenia (zewnetrzne)

dostosowanie kierunkdw ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy.

rosnace zainteresowanie inwestorow
wolnymi terenami na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej,

nowe formy wspotdziatania
samorzadow, szkot 1 osrodkow
szkolnictwa wyzszego,

dostepnos¢ do srodkow finansowych
z Unii Europejskiej,

rozwqj sportu kwalifikowanego.
rozwoj kultury,

doswiadczenie i praktyczna wiedza
innych jednostek samorzadu
terytorialnego,

wzrost gospodarczy,

aktywnos$¢ osob w wieku
emerytalnym, gotowos¢ uczestnictwa
w Zyciu spofecznym, rozwijanie pasji
1 zainteresowan,

niestabilny svstem prawny,
wzrost liczby 0s6b korzystajacych
z pomocy spoteczne],

trudnosci w adaptacji 0sob
dhugotrwale bezrobotnych,
niespdjny system wynagrodzen

w sektorze gospodarczym.

ustugowym 1 finansow publicznych.

niekorzystne tendencje
demograficzne,
zagrozenia powodziowe,
atakl terrorystyczne,
migracja zarobkowa,

LAD PRZESTRZENNY

Szanse (zewnetrzne)

Zagrozenla (zewnetrzne)

rozwdj przedsigbiorczosci,
wyrownywanie szans edukacyjnych.,
rozwoj kultury i sportu.

rozwoj agroturystvki i powstawanie
nowych terendw rekreacyjnych,
naptyw kapitatu krajowego

1 zagranicznego,

zainteresowarnie Inwestorow terenami
rekreacyjnymi powiatu,

obszary metropolitalne.

zagrozenia srodowiskowe,
zagrozenia tadu przestrzennego
wynikajace z rozwoju infrastruktury
drogowej,

zréznicowany poziom rozwoju gmin,
uzalezniony od potozenia wobec

gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.
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SFERA ZARZADZANIA

Szanse (zewnetrzne)

|

—

mozliwosci pozyskiwania
dodatkowych srodkow finansowych,
miode dynamicznie rozwijajace sie
wyksztatcone spoteczenstwo,
ukierunkowane na realizacje
zamierzen,

wspolna polityka spoteczno-
gospodarcza administracji rzadowej
1 samorzadowej,

atrakcyjnosé projektow powiatu

w realizacji programu
wojewodzkiego,

funkcjonowanie w Unii Europejskiej
jako potrzebnej jednostki szczebla
administracyjnego,

potozenie wokot Bydgoszezy.

Zagrozenia (zewnetrzne) |
niespojna polityka panstwa w zakresie |
funkcjonowania Powiatu jako jednego
ze szczebli administracji
samorzadowej,
niespojna polityka fiskalna. i
mozliwos¢ wzrostu stopy bezrobocia.
brak nowoczesnego 1 sprawnego |
systemu edukacji narodowe;j. l ;

\
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V. PLAN OPERACYJNY STRATEGII - CELE SZCZEGOLOWE ORAZ
ICH REALIZACJA

Lad ekologiczny

Cel Al. Racjonalna gospodarka odpadami w powiecie bydgoskim. !
Dziatania T lata odpowiedzialnos¢ Zrédia ﬁnansowaniaj

‘ !

{ Dziatanie 1.
! Biezaca analiza zagrozen dla powiatu | |
wynikajacyeh z systematycznie Inspekcja Ochrony
prowadzonego monitoringu w zakresie 2008-2015 Srodowiska wlasne, zewnetrzne
gospodarki odpadami oraz ochrony |
srodowisk. Formutowanie wnioskéw do Dyrektor WOSRIL ‘
realizacji dla odpowiedzialnych zaktadow
i instytucji.

Dzialanie 2.
Aktualizowanie Powiatowego Programu Dyrektor WOSRIL
Ochrony Srodowiska tacznie z Programem | 2008-2015 wtlasne, zewnetrzne
Gospodarki Odpadami ze szczegbélnym Wiadze Gmin
uwzglednieniem rozwoju form selektywnej
zbiorki.

Dzialanie 3.
Wspieranie i uczestniczenie w dziataniach Zarzad Powiatu wiasne, zewnetrzne
podejmowanych przez Bydgoszcz 2008-2015
w zakresie uruchomienia termicznej Wtadze Gmin
tutylizacji odpadéow komunalnych.

L i !

{ Cel A 2. Stworzenie warunkoéw do rozwoju alternatywnych Zrodel energii w powiecie bydgoskim.

Dzialania L lata odpowiedzialnos¢ 7 Zrédta finansowania
Dziatanie 1.
Upowszechnienie informacji
o prowadzonych pracach w zakreste 2008-2015 Dyrektor WOSRIL wiasne, zewnetrzne

pozyskiwania odnawialnych zrédet energii
(OZE) na terenie gmin powiatu
bydgoskiego.

| Dzialanie 2.

Upowszechnienie informacji o dostgpnych Dyrektor WB

urzadzeniach, niezbednych do 2008-2015 , wilasne
wykorzystania OZE oraz procedurach Dyrektor WOSRIL

administracyjnych w celu uzyskania

niezbednych pozwolen. J
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Cel A 3. Wzrost poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

|

Dziatania ]‘ lata

odpowiedzialnos¢

1 zrodla finansowania ’
|

Dzialanie 1. |
Analiza stanu $wiadomosci ekologicznej%
i mieszkancow powiatu bydgoskiego
i popularyzacja specjalnego opracowania
z tego zakresu.

2008-2015

Dyrektor WOSRIL

]

wlasne, zewnetrzne

Dzialanie 2.

redukcji emisji zanteczyszczen.

Dyrektor WOSRIL

wilasne, zewnetrzne

Dziatanie 3.
Promocja rolnictwa ekologicznego poprzez
organizacje seminariow, spotkan, szkolen.

(
Podnoszenie $wiadomosci w zakresie¢2008-2015

{

|

2008-2015

Dyrektor WEKi S

Dyrektor WOSRIL

wiasne, zewnetrzne

Dzialanie 4.
Dziatania na rzecz edukacji ekologicznej: | 2008-2015
warsztaty. szkolenia, konkursy, publikacje.

Dyrektor WEKi S

Dyrektor WOSRIL

wiasne, zewnetrzne

[ Cel A 4. Ochrona zasobow i poprawa jakosci wod podziemnych i powierzchniowych.
|

‘ Dziatania lata

odpowiedzialno$é

zrodlo
finansowania

Wspieranie gmin na rzecz budowy 2008-2015

 Dzialanie 1. ]
Kkanalizacji na obszarach wiejskich.

Dyrektor WOSRIL

wilasne, zewnetrzne

Dzialanie 2.
Wspieranie gmin w zakresie przebudowy
istniejacych uje¢ wod podziemnych na

[ uklad I stopniowego pompowania.

2008-2015

Dyrektor WOSRIL

wlasne, zewnetrzne

Dzialanie 3.

Opracowanie informacji o zasadach

i procedurach administracyjnych
dotyczacych likwidacji nieczynnych (nie
eksploatowanych) otwordw studziennych.

2008-2009

Dyrektor WOSRIL

wiasne

Dzialanie 4.

Upowszechnianie dobrej praktyki rolniczej
w zakresie stosowania oraz
magazynowania nawozOow organicznych

i chemicznych.

2008-2015

Dyrektor WOSRIL

wiasne, zewnetrzne

Dzialanie 5.

Propagowanie i wspieranie dziatan
zmierzajacych do retencjonowania wod
powierzchniowych — mata retencja dla
celow przeciwpozarowych i nawodnien
rolniczych.

2008-2015

Dyrektor WOSRIL

wiasne, zewnetrzne




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego
do 2015 roku

Lad gospodarczy

Cel B 1. Korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczoSci na terenie powiatu bydgoskiego.

podejmowania dziatan prowadzacych do
aktywizacji gospodarczej.

|
|

Dzialania X lata \ odpowiedzialnos¢ | zrodta finansowania |
Dziatanie 1. | ’ ]
Wspotpraca z instytucjami . . l 2008-2015 | Zarzad Powiatg. wladze gmin wiasne. zewnetrzne ‘
okotobiznesowymi w ramach wpierania \ - I WRIFE, : !
rozwoju i promocji przedsigbiorczosci. j |
Dzialanie 2 \ | |
Podjecie inicjatywy w zakresie stworzenia [ 2008-2015 Zarzad Powiatu, wiladze gmin wiasne. zewnetrzne |
informatora o mozliwosciach 1 terenach P - WRIFE ’ T i
inwestycyjnych na terenie powiatu. :
Dziatanie 3. T |
Opracowanie 1 aktualizacja bazy danych nt. ‘ 2008-2015 Zarzad Powiatu, wladze gmin wlasne zewnetrzne |
podmiotow prowadzacych dziatalnosé P - WRIFE ’ : |
gospodarczg na terenie powiatu. 1 :
Dziatanie 4. ‘
Nawiazywanie i utrzvmywanie statych }
kontaktéw z sektorem MSP w celu  2008-2015 WRIFE wlasne, zewnetrzne

LCel B 2. Wysoko rozwinieta infrastruktura turystyczna i rekreacyjna.

J Dziatania

—( zrodla finansowania ‘

turystyczno- rekreacyjnego zbiornikdw

wiadze gmin

L . ﬁi lata | odpowiedzialnos¢ |
Il)zmlamg 1. o s ) WRIFE, WD
nwestycje w zakresie infrastruktury 2008-2015 . wiasne, zewnetrzne
turystyczne;j. wiadze gmin
Dziatanie 2 WRIFE. WEKIS, \
Promowanie walorow przyrodniczych 2008-2015 WOSRIL wiasne, zewnetrzne |
i kulturowych powiatu, wladze gmin |
Dziatanie 3. ‘ | WRIFE |
Wypracowanie i promocja lokalnych 2008-2020 ladze o l. wtasne, zewnetrzne
| produktow turystycznych. | iadze smin |
Dziatanie 4. |
Podejmowanie i wspieranie dziatan WRIFE \
zmierzajacych do zagospodarowania 2008-2015 i wiasne, zewnetrzne ;
|
|

wodnych.

Cel B 3. Stworzenie dobrych warunkow dla rozwoju gospodarstw rolnych.

|

|
Dzialania ! lata odpowiedzialnos¢ Préd%a finansowania ‘
Dziatanie 1. 1‘ B \
Podnoszenie poziomu wiedzy oraz J ~ Dvrektor WEKIS i
umiejetnosci rolnikow | 0s6b J 2008-2015 Dvrektor WOSRIL wlasne. zewnetrzne “
prowadzacych gospodarstwa rolnicze. [ ’ |
Dziatanie 2. | ‘ ]
Wspieranie pozarolniczych form l 2008-2015 Dyrektor WOSRIL |
dziatalnosci (agroturystyka, eksploatacja | ~ T Dyrektor WRIFE wlasne, zewnetrzne ‘
kopalin pospolitych. ustugi). [ \
Dzialanie 3. f WRIFE, |
Wspieranie rolnictwa ekologicznego oraz \ 2008-2015 wiadze gmin wiasne. zewnetrzne |
propagowanie produktow regionalnych. WOSRIL |
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Lad spoleczny

ICel C 1. Wysoki standard bazy edukacyjnej w zakresie ksztalcenia zawodowego.
J

T

Dziatania lata : odpowiedzialnosé | Zrodia finansowania |

" | Dziatanie 1. ;
l Podejmowanie dziatania w kierunku ]

podpisywania wieloletnich umow z Dyrektor WEKIS | wiasne, subwencja
wyspecjalizowanymi instytucjami i 2008-2015 we wspotpracy oswiatowa,
zaktadami pracy w celu organizacji z dyrektorami szkot zewnetrzne |
praktvk zawodowych na poziomie

zasadniczym, technikum i policealnych.

Dziatanie 2.

Kontynuowanie i inspirowanie nowych 2008-2015 Dyrektor WEKIS

form wspdtpracy z oswiatowymi
placowkami Unii Europejskiej w zakresie
ksztalcenia praktycznego.

we wspolpracy
z dyrektorami szkot

wiasne, zewnetrzne
|

j

Cel C 2. Zmniejszenie skali zjawiska przemocy w rodzinie w powiecie bydgoskim.

odpowiedzialnos¢

Powiatowym Programie Przeciwdziatania

we wspolpracy

Dzialania 1 lata | zrodta ﬁnansowaniajl
Dzialanie 1. ! | |
Opracowanie Powiatowego Programu l 2008 ; Dyrektor PCPR wiasne ’
‘\ Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie. ’ ll “
]
Dzialanie 2. ‘ ! ‘
Sukcesywna realizacja zadan zawartych w | 2008-2015 I Dyrektor PCPR wlasne, zewngtrzne
I
|

| Przemocy w Rodzinie.

z gminami powiatu

|

Cel C 3. Kierunki edukacji dostosowane do potrzeb rynku pracy.

Dziatania lata i odpowiedzialnos¢ ‘\ zrodia finansowania
Dzialanie 1. , | Dyrektor WEKIS 1 * venc

Analizowanie i prognozowanie potrzeb 1 2008-2015 | we wspolpracy | Wiasne, supwencja
¢ : L Swiatowa !
rynku pracy. | | z dyrektorami szkot i dyr. PUP IL OsWIAtow |
N T t 1 1
Dzlglanle 2. . . | Dyrektor WEKIS | wiasne, subwencja l
Biezace monitorowanie i wprowadzanie ! ’ ) s l
- s ) 2008-2015 | we wspotpracy oswiatowa, i
do oferty ksztalcenia kierunkow zgodnych ] R |

. | z dvrektorami szkoét | zewnetrzne

| z potrzebami rynku pracy. i ‘ | |
| Dziatanie 3. ; 2008-2015 | Dvrekior WEKIS | |
Wyrownywanie szans edukacyjnych | -w miarg ! we wspotpracy \ zewnetrzne :
| dziecl i mtodziezy. ‘ mozliwosci | 2 dvrektorami szkot ’ |
1 : i |
) Dziatanie 4. - S i o . | wiasne. subwencja |
; Dostosowywanie kwalifikacji kadr do 2008-2015 | Nadzor pedagogiczny ~ “ oswiatowa, ]‘
| |

obowiazujacych przepisow.

dyrektorzy szkot i KO

1 2

zewnetrzne
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Cel C 4. Pobudzanie rozwoju sportu i kultury. T
Dziatania “ lata T odpowiedzialnos¢ zrodia finansowania
Dzialanie 1. !
Wspieranie inicjatyw lokalnych. 2008-2015 | Dyrektor WEKiS wiasne, zewnetrzne |
{ |
Dziatanie 2. j
Opracowanie i realizacja powiatowego 2008-2015 Dyrektor WEKIiS wlasne. zewnetrzne
kalendarza | ‘
| imprez sportowych. |
Dzialanie 3. ‘
Uczestnictwo w imprezach sportowych 2008-2013 Dvrektor WEKIS wtlasne, zewnetrzne
w ramach Kalendarza imprez KPSzZS. |
Dzialanie 4 Nadz6r pedagogiczny wtasne, subwencja }
Dostosowanie kwalifikacji kadry do i 2008-2015 pedagogiczn oswiatowa, }
A . - dyrektorzy szkot i KO
obowigzujacych przepisdow. - - zewnetrzne
Dzialanie 5.
Wspieranie rozwoju sportowcow Zarzad Powiatu,
i tworcow kultury, organizacja 2008-2015 Dyrektor W E Ki S, gminy wiasne, zewnetrzne
powiatowych imprez kulturalnych | powiatu bydgoskiego
i sportowych. |
Cel C 5. Wysoki standard pomocy instytucjonalnej i form opieki nad dzieckiem. !
Dziatania lata odpowiedzialnos¢ zrédita finansowania
Dziatanie 1. ' 2008 — do
Dostosowywanie bazy w domach pomocy SO .
; . . osiagnigcia | PCPR, Zarzad Powiatu wtasne, zewnetrzne
spotecznej do wymaganych standardow.
standardu
Dzialanie 2.
Rozwoj wolontariatu. 1 2008-2015 PCPR, Zarzad Powiatu wtasne, zewnetrzne

Dzialanie 3. !
Modernizacja i rozwdj placowek 2008-2010 | PCPR, Zarzad Powiatu wtasne, zewnetrzne
opiekunczo-wychowawczych.

Dzialanie 4.

Intensyfikowanie rodzinnych form opieki

. S ) 2008-2015 | PCPR. Zarzad Powiatu wtasne, zewnetrzne
ze szczegolnym naciskiem na rodziny
zastepcze.
Dziatanie S.
Doskonalenie zawodowe kadr pomocy 2008-2015 | PCPR, Zarzad Powiatu wlasne, zewnetrzne |
| spofecznej. |
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i Cel C 6. Wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw powiatu.

Dziatania ‘ lata { odpowiedzialno$¢ zrodla finansowania J
. Dzialanie 1. | Starosta ]
Koordynacja dziatan sfuzb 2007-2015 | s wlasne, zewnetrzne |
; S . , . WOISO
odpowiedzialnvch za bezpieczenstwo. ! l
. Dzialanie 2. .
' Realizacja dziatan majacych na celu 2007-2015 l WK. WD, WOISO wiasne. zewnetrzne
' poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. i
; Dzialanie 3. :
/ Edukacja lee.C‘ ! m'%odzuvez’y W, zakr.t?SIe 2007-2015 | WOISO wilasne, zewnetrzne
; ochrony przeciwpozarowej, ekologii oraz |
' bezpiecznego spedzania czasu wolinego. !
i Dziatanie 4. |
i Realizacja akcji ..Bezpieczne wakacje”. 2007-2015 WOIiSO wlasne, zewnetrzne
‘ |
| Dzialanie 5. i
! Koordynagg dziataf i tworzenie struktury 2007-2015 | Starosta wilasne, zewnetrzne
 zarzadzania i reagowania kryzysowego i
| w powiecie bydgoskim. : |
Lad przestrzenny

: Cel D 1. Sprawny uklad komunikacyjny powiatu bydgoskiego. '

] Dziatania

T lata odpowiedzialnos¢ Zrédia finansowania }

—

| Dziafanie 1.

I Usprawnienie sieci komunikacyjnej powiatu
| poprzez przebudowe i modernizacje drog

ze szczegolnym uwzglednieniem drog

dojazdowych do sieci drog regionalnych 2008-2015 Dyrektor WD wiasne, zewnetrzne
i ponadregionalnych, faczacych osrodki
0 znaczeniu gospodarczym. kulturowym
i turystycznym.

Dziatanie 2.

Podniesienie jakosci i bezpieczenstwa sieci
komunikacji rowerowej poprzez budowe
ciagow pieszo-rowerowych.

Dziatanie 3.

Wspieranie dziatan podejmowanych przez
Zarzad Wojewodztwa w zakresie przebudowy | 2008-2015
oraz modernizacji linii Kolejowych na terenie

| powiatu bydgoskiego. [

2008-2015 Dyrektor WD wiasne. zewnetrzne

Zarzad Powiatu,

. wiasne, zewnetrzne
wiladze gmin
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| Cel D 2. Modernizacja infrastruktury technicznej powiatu.

; : T —— = — = -

| Dziatania | lata ! odpowiedzialnos¢ | zrodto finansowania

| Dzialanie 1. |

| Podejmowanie dziatan zmierzajacych do j Zarzad Powiatu

| przystosowania obiektow uzytecznosci | 2008-2015 PCPR wiasne. zewnetrzne
publicznej do potrzeb 0sob niepetnosprawnych gminy ’

]
\
|
i |
i
\
J
|
|

 Dzialanie 2.

B |
| oraz likwidacja barier architektonicznych. |

|
| Wspoldziatanie w modernizacji infrastruktury |

Zarzad Powiatu,

. t 2008-2015 . wlasne. zewnetrzne |
| komunalne;j. ‘ gminy \
| i ‘L |
 Dziatanie 3. Zarzad Powiatu :
l Informatyzacja zasobu geodezyjnego. l 2008-2015 WGKIN wiasne, zewnetrzne ]‘
f i i
t Dziatanie 4. Starosta |
\ Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego. 2008-2015 WK wlasne, zewngtrzne J‘
S—

[Cel D 3. Zwigkszenie dostepnoSci i atrakeyjnosci ustug turystycznych. |

i . ] lata odpowiedzialnosé zrodto finansowania
Dziatania l 1
Dzialaniel. ‘ i
Budowa, modernizacja i promocja szlakow 2008-2015 WRIFE oraz WD wiasne, zewnetrzne \
turystycznych. ] ‘
Dziatanie 2. \ ‘
Opracowanie bazy danych w zakresie - A Zarzad Powiatu, !
informacji turystycznej i infrastruktury [ 2008-2013 WRIFE wlasne, zewnetrzne ‘
turystycznej. [ |
Dziatanie 3. [
Wspotpraca z lokalnymi punktami informacji 2008-2015 WRIFE wlasne, zewnetrzne |
| turystycznej. |
Dziafanie 4. ' \
Wsnoldzi ; S ‘ Starosta
spofdzialanie z organizacjami .
. o < gminy \
pozarzadowymi w celu promocji miejsc \ 2008-2015 WRIFE wiasne. zewnetrzne |
atrakcyjnych turystycznie. ( :

| Cel D 4. Opracowanie koncepcji zagospodarowania powiatu przestrzennego. !
i

J

Dziatania lata l odpowiedzialnos¢ \ Zrodta finansowanta

Dzialanie 1.

Koordynowante w ramach posiadanych ,
kompetencji planow zagospodarowania ,‘
przestrzennego gmin powiatu bydgoskiego. J

Zarzad Powiatu,
wiadze gmin

wlasne, zewnegtrzne

|
1
J
|
f
|

wn
()
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Sfera zarzqdzania

Cel E 1. Efektywna, przejrzysta i przyjazna administracja publiczna.

k Dzialania 1‘ lata odpowiedzialnos¢ Zrédia finansowania
' Dzialanie 1. . | Zarzad Powiatu

Zapewnienie efektywnego i sprawnego 2008-2015 Starosta wlasne, zewnetrzne
dziatania administracji samorzadowej na terenie | = - aminy ’ :
powiatu. =

Dzm.lam'e 2. . . . < Sekretarz Powiatu

Realizacja przejrzystego i przyjaznego urzgdu 2008-2015 emin wiasne, zewnetrzne
dla obywatela. sminy

Dziatanie 3.

Podnoszenie kwalifikacji i wyksztatcenia kadr

administracji samorzadowej poprzez - Sekretarz Powiatu,

podwyzszanie kompetencji kluczowych 2008-2015 wiadze gmin wiasne, zewngtrzne
pracownikéw oraz wdrazanie nowoczesnych

standardow zarzadzania. J

Dzialanie 4. -

Wdrozenie systemu e-administracji dzigki Sekretarz Powiatu

zastosowaniu nowoczesnych systemow 2008-2015 ominy wilasne, zewnetrzne
informatycznych, ktére przyczynia si¢ do =

rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Dzialanie 3.

Podejmowanie dziatan w celu poprawy Zarzad Powiatu

W pozysklwgmy, przechowywamg. . 2008-2010 Slargsta wiasne, zewnetrzne
przekazywaniu i wykorzystywaniu informacj, WRIFE

usprawniajacych pracg urzedu. ‘ gminy

I

Dzialanie 6. )

Promowanie wartosci etycznych wsrod l 2008-2013 Starosta wilasne, zewnetrzne
pracownikéw administracji publicznej. |

Cel E 2. Opracowanie i realizacja wspolnego i skutecznego programu promocji powiatu i gmin,

l

Dzialania lata odpowiedzialnos¢ zrédto finansowania

Dzialaniel. Zarzad Powiatu }
Powolanie zespotu ds. wspdlnej promocji 2008-2015 Zarzady Gmin whasne g
powiatu i gmin. 1 WRIFE |
. P i \
Dzialanie 2. e . ‘ anne an1c | Zespot ds. wspolnej Y
Opracowanie programu wspolnej promocji [ 2008-2015 romoci: wiasne, zewngtrzne
powiatu i gmin. ! P ) |
Dziatanie 3. i Zarzad Powiatu }
L . . . . “
Sukcesywna realizacja programu. ; 2008-2015 Zarfs(li{_\;lg}Emm whasne, zewnetrzne l‘
gminy |
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VI. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII

Okreslenie systemu zarzadzania realizacja Strategii jest bardzo waznym, lecz czesto
niedocenianym elementem Agendy 21. Decvduje on bowiem o tvm, czy w miare uplvwu czasu
dynamika procesu realizacji Strategii bedzie rosna¢ czy stabnac. Zaniedbanie jego stworzenia
lub prawidlowego wdrozenia moze sta¢ sie przvezvna zastopowania realizacji programu
ZrOWNowazonego rozwoju W powiecie.

1. Teoretyczne podstawy zarzadzania strategia.

Nowoczesne zarzadzanie. to oparte na obserwacji. krytycznej analizie, dostosowanie do
istniejacych realiow tych rozwiazan. ktore sprawdzaja sie w praktyce innych jednostek
zarowno krajowych jak i zagranicznych. Obserwacja i analiza pozwala na postrzeganie wielu
uwarunkowan i zastosowanie wielu rozwiazan. Dokladne poznanie wspodtczesnych trendow
w teorii organizacji 1 zarzadzania zapobiega powielaniu rozwigzan przestarzatych.
Doswiadczenie wskazuje. ze niepowtarzalne jednostki ludzkie i tworzone przez nich zespoty,
decyduja o sukcesie kazdego przedsiewzigcia. Fakt ten powinien byé uwzgledniany
w zarzadzaniu strategia, ktére ma na celu eliminacje niepewnosci, a nastepnie podejmowanie
strategicznych decyzji, zapewniajacych elastycznos¢ i dvnamike zmian w dziafaniu.
odpowiednia do dynamiki zmian w otoczeniu. Nowoczesne zarzadzanie oparte musi byé
0 pewne podstawowe wartosci i zasady. przedstawione w ponizszej tabeli:

PI‘ZYJI‘HO\:\’&').HG 1 Respektowane zasady
wartosci
- traktowanie otoczenia i przestrzeni jako wspdlnego miejsca do
dziatania.
. - uznanie. ze najskuteczniejsze sa kontakty bezposrednie.
Otwartos¢ a nie sformalizowane. ’

- podkreslanie. ze wzajemne zaufanie jest wiecej warte dla
wynikow 1 klimatu spotecznego, niz najbardziej sprawne
systemy organizacyjne.

- rozwiazywanie problemow. a nie tylko spetnianie funkcji
(czynnoscti) jest istotg zarzadzania.

- traktowanie organizacji jako czesci otoczenia, ktdre stanowi

Kompleksowos¢ | ) niej zbiodr szans i zagrozen i determinuje osiaganie
sukcesow w dziataniu,

- uznawanie ze dla rozwoju kazdej organizacji rownie wazne jest
osiaganie efektow ekonomicznych, jak i rozwdj ludzi.

- zarzadzanie oparte zawsze na wizji przysztosci, nawet odlegle;.

Orientacja na - rozwiazywanie dzisiejszych probleméw z punktu widzenia
przysztosci.

- uznawanie, ze postep jako wvraz rozwoju organizacji jest
daleko wazniejszy niz przetrwanie.

przysztosé

- zagospodarowanie wiedzy ludzkiej jest daleko wazniejsze, niz
zagospodarowanie zasobow rzeczowvch,

B - poszukiwanie i wspieranie liderow,

Kreatywnos¢ - rozwijanie u ludzi poczucia potrzeby osiagnie¢ i sprawdzenia
sig W pracy.

- wdrozenie zasady .,zadny nowych rzeczy” przez wszystkich
1 wszedzie.
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| - wypracowywanie bogactwa zamiast jego liczenia lub
1 Orientacja na uzygki\yania go przez rozsze.rz§nie fopnalnych kompetenciji,
‘ - przyjecie uzyskiwanych wynikow, a nie wykonywanych
| wyniki czynnosci. posiadanych dyplomow ¢zy cech osobniczych za
| podstawowe kryterium oceny,

| - nacisk na dziatanie: ..zréb to”. ., wyprébuj to”. ‘
| | - poszukiwanie partnerow,
l - poszukiwanie konsensusow, negocjowanie, j
l

l

Wspotpraca - orientowanie form, procedur i metod organizacyjnych na
wspodtdziatanie a nie zapewnianie dominacji i ochrone
zajmowanych pozycji.

Postawione pytanie: dlaczego zarzadzanie strategia ma priorytetowe znaczenie dla
wszystkich, ktorych Strategia dotyczy, ma jedna zasadnicza odpowiedz. Jest nia ogolny cel
stawiany strategii — czyli dynamiczny ekorozwdj gospodarki obszaru, ktéry moze by¢
realizowany migdzy innymi poprzez:

* stworzenie w powilecie zdolnoscl kierowania przemianami gospodarczymi.
spotecznymi 1 Srodowiskowymi,

* okreslenie kluczowych projektow, ktdre sa wyrazem strategii 1 jej programow,

* wskazanie organizacyjnej roli tych grup, ktére mogg wnies¢ swodj wkiad
w realizacje strategii i przedstawienie systemu wspolpracy niezbgdnego do
pomyslnej realizacji strategii,

* stworzenie podstaw do pozyskiwania dla powiatu pozabudzetowych srodkow
finansowych, co pomoze w realizacji waznych programow i projektow,

* nawigzanie kontaktu z mieszkancami powiatu i stwarzanie im okazji do wyrazania
zdan o pomystach, ktorych realizacja moze mie¢ znaczenie dla ich przysztosci.

Zarzadzanie strategia powinno koncentrowaé si¢ wylacznie na sektorach i obszarach.
a takze na organizacjach, ktore stanowic¢ beda site napedowa rozwoju.

2. Instrumenty realizacji strategii

Wsrod instrumentow realizacji Strategii wyrozni¢ mozna wiele elementow, tworzacych
pie¢ zasadniczych grup:
» prawno-administracyjne,
* ekonomiczno-rynkowe,
=  finansowe,
» 7z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu,
* informacyjno-edukacyjne.

Wsrod nich odnalez¢ mozna m. in. instrumenty opracowane i wprowadzane zarOwno na
szczeblu centralnym (o znaczeniu ogélnopolskim — w tym takZze instrumenty przyjete na mocy
migdzynarodowych postanowien i uzgodnien), jak i lokalnym (wypracowane i wprowadzane
na szczeblu regionu. powiatu badz gminy). Przy realizacji programu zréwnowazonego rozwoju
powiatu, ktérego Strategia jest integralna czegscia, postugiwacé si¢ nalezy calym ich
wachlarzem, umiejetnie przy tvm dobierajac poszczegolne instrumenty i ich zestawy dla
potrzeb realizacji okreslonych celow.

[ tak, wsrod instrumentéw prawno-administracyjnych najistotniejszymi elementami sa:
* normy o charakterze ogélnym — np. przepisy dotyczace uzytkowania 1 ochrony
zasobow sSrodowiska (system zarzadzania S$rodowiskiem, system monitoringu
ekologicznego. sprawozdawczos¢ z zakresu ochrony srodowiska).
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* normy szczegélowe — dotyczace np. ochrony poszcezegdlnych komponentow
srodowiska (kopalin, powietrza. wod. lasow, roslin, zwierzat).

W grupie instrumentéw ekonomiczno-rynkowych znalez¢é mozna m. in.:

» oplaty - z tytutu uzvtkowania okreslonych svstemow ekologicznych, stanowiacvch
tzw. dobro wspdlne — jak np. pobdr wody. emisje zanieczyszczen do atmostery.
przeznaczenie gruntow na okreslone cele. wydobycie kopalin,

* subwencje — udzielanie w celu wspierania okreslonych zachowan - np. dotacje do
wprowadzania proekologicznych rozwiazan w prywatnych gospodarstwach, pozyczki i
kredyty preferencyjne.

* kary — nakladane na poszczegolne podmioty w zwiazku z przekraczaniem okreslonvch
przepisow 1 regulacji prawnych — np. pobor wody w ilosci wigkszej niz ustalona w
pozwoleniu. przekroczenie warunkéw odprowadzania $ciekow. sktadowanie odpadow
w miejscach do tego nie przeznaczonyvch, nielegalna wycinke drzew itp.

Instrumenty finansowe sa w Polsce kojarzone 2z systemem  gromadzenia
i pozyskiwania funduszy na inwestycje o okreslonym charakterze. Z uwagi na swoja nature.
instrumenty te stuza prowadzeniu inwestycji wlasnych sektora publicznego (gminy, powiatu,
regionu, rzadu). w tym za posrednictwem specjalnych agencji 1 instytucji do tego
przeznaczonych. Gromadza one i pozyskuja kapitaty przeznaczajac je nastgpnie na, okreslone
w priorvtetach dziatania wlasciwych jednostek, inwestvcje trwate. Przykiadem moga by¢ tu
lokalne agencje rozwoju. pozyskujace srodki z roznych zrodet.

Grupa instrumentow z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu stanowi
bardzo obszerny 1 ciagle powigkszajacy si¢ zbidr. Instrumenty te wiaza si¢ gidwnie ze
zmianami organizacyjnymi w strukturze oraz metodach dziatania okreslonych agend sektora
publicznego w tym w szczegolnosci samorzadoéw lokalnych). Przykladami najbardziej
interesujacymi sa: budowanie tzw. budzetu zadaniowego. wprowadzanie systemow zarzadzania
jakoscia (np. w administrowaniu powiatem). rozbudowana promocja 1 marketing powiatu
(w tym dot. promocji plandw strategicznych badz okreslonych rozwiazan szczegotowych).

Natomiast instrumenty informacyjno-edukacyjne charakteryzuja si¢ tym, iz z jednej
strony ksztattuja one $wiadomos$¢ spoteczna, a z drugiej strony sa przejawem tej swiadomoscl.
Powinny one stuzy¢ uspotecznieniu realizacji programu zrownowazonego rozwoju. Wsrod
podstawowych instrumentdw tej grupy nalezy wymienic:

* edukacje¢ i propagande — np. kampanie reklamujace proekologiczne zachowania
jak segregacja $mieci.

* negocjacje, umowy i porozumienia — np. naklanianie podmiotéw gospodarczych
do realizacji — przy okazji innej dziatalnosci — okreslonych celow powiatu,

* formy nacisku bezpoSredniego i bezposrednie inicjatywy spoleczne — np. petycje.
zbieranie podpisow pod okreslonymi wnioskami itp..

* lobbing — np. budowanie grup nacisku w tvm w Radzie Powiatu,

* narzedzia uslugowe — np. prowadzenie réznego rodzaju dziatan ustugowych na rzecz
spotecznosci lokalnych - bezptatnych linii informacyjnych, centrow informacji itp.

Instrumenty dzialan komplementarnych - to gldwnie stymulowanie dziatan innvch
jednostek. np. organizacji pozarzadowych.

3. System zarzadzania i monitorowania.

Jednym z waznych elementéw procesu wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu jest jego
monitorowanie. polegajace na ciaglym systemie informacji i kontroli realizacji strategii oraz
ogolnych warunkow jej funkcjonowania.
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Wsrod zagadnien zwiazanych z procesem wdrazania i monitorowania realizacji
Strategil wyrozniono trzy grupy zagadnien:
* zmiany organizacyjne w strukturze wladz powiatu. zwigzane z koniecznoscia
uruchomienia procesu realizacji Strategii,
* wylonienie ciata. do ktorego zadan naleze¢ bedzie ocena prac nad realizacja Strategii.
» okreslenie miernikéw realizacji Strategii.
System jednostek odpowiedzialnych za realizacje strategii przedstawia ponizszy
schemat.

Rada
Powiatu
4 Dyrektorzy
Zarzad Gminy » Zarzad | Wydziatow
Burmistrz/Wojt  [* Powiatu « Starostwa
Starosta Powiatowego

A

\ 4
Zespdt ds. Strategii
Zrownowazonego
Rozwoju Powiatu

W stosunku do pierwsze; kwestii uznano, ze Zarzad Powiatu — jako odpowiedzialny za
realizacje Strategii — podejmie sie realizacji poszczegolnych dziatan w niej zapisanych.
Mozliwe jest takze powolanie koordynatora zajmujacego si¢ przygotowaniem
1 prowadzeniem prac zwiazanych z wdrazaniem Strategii.

Problem spofecznego nadzoru nad realizacja Strategii zostal scedowany na powolany przez
Staroste Zespol ds. Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu, w skladzie ktorego znajda
sie¢ m. in. osoby aktywnie uczestniczace w pracach nad Strategia. Do zadan tego zespoiu
naleze¢ bedzie m. in. kontrola postepow realizacji Strategii oraz dokonywanie ewentualnych
korekt i poprawek w wyznaczonvch do realizaci dziataniach (w formie propozycji do uchwat
Rady Powiatu).

W zarzadzaniu realizacja strategii. szczegdlne] uwagi wymaga problem koordynacji zadan
znajdujacych sie w kompetencji powiatu i poszezegdlnych gmin. Relacje migdzy zadaniami
strategii rozwoju powiatu i sirategiami rozwoju gmin przedstawia ponizszy schemat.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

POWIATU
Zadania
Powiatu

: ! v Strategia
Strategia Gminy Biate
Gminy > > < B{ota¥
Koronowo

- STRATEGIA Strategia
Stra.tegla . « Gminy Solec
Gminy z ROZWOJU N Kujawski
Dobrez = 2‘

2 POWIATU = .

: = ) Strategia
Strategia £ 2. e Gminy
Gn'nny >N 2 Nowej Wsi
Osielsko Wielkiej |
Strategia > L Strategia
Gminy ) Gminy
Sicienko Dabrowa

Chelminska

Zaréwno powiat jak 1 gminy powiatu wvkonuja okreslone ustawami zadania publiczne.
Podzial kompetencji pomiedzy dwa szczeble samorzadu wynika z charakteru zadan (gminne
1 ponadgminne). Z punktu widzenia realizacji Strategii wazne s zaréwno zadania
o charakterze gminnym. jak i1 ponadgminnym.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego do 2013 roku jest
dokumentem rozwojowym zarowno powiatu jak i gmin wchodzacych w jego skiad. Realizacja
strategii rozwoju poszczegélnych gmin warunkuje realizacje strategii zroOwnowazonego
rozwoju powiatu. Cele wypracowane przez poszczegdlne gminy w swoich strategiach
przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celow rozwojowych powiatu. Podczas opracowania strategii
zatozono, ze jezeli dany problem dotyczy kilku gmin to powinien on by¢ ujety w Strategil
Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego. Istnieje zatem szereg zadan. ktore beda
realizowane wspdélnie przez powiat 1 wybrane gminy powiatu, natomiast wiele zadan bedzie
realizowanych w ramach strategii rozwoju poszczegélnych gmin.

Podobne zaleznosci zachodza w procesie koordynacji i monitorowania wdrazania
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego. Praktvka wdrazania strategii
rozwoju lokalnego wskazuje, ze jednym z podstawowych warunkow zapewniajacych
urzeczywistnianie celdw 1 zadan ustalonych w  Strategii... jest powolanie jednostki
odpowiedzialnej za zarzadzanie strategia. Jednostka ta powinna by¢ jednoczesnie
odpowiedzialna za uruchomienie inicjatyw wspomagajacyvch proces realizacji Strategii. ..

Waznym instrumentem — stuzacym zaréwno Zarzadowi jak 1 Radzie Powiatu — jest
opracowany wskaznikowy system monitorowania Strategii jego zadaniem jest pomoc
w okreslaniu stopnia realizacji poszczegdlnych celéow strategicznych oraz monitorowanie
postepu procesu zrownowazonego rozwoju powiatu. Z punktu widzenia zréwnowazonego
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rozwoju powiatu konieczny jest dobor odpowiedniego wskaznikowego systemu monitorowania
postepow oraz okolicznosci zewnetrznych. kidre moga mie¢ wptyw na skutecznos¢ wdrazania
strategii. Wybdr, zaprojektowanie t uzgadnianie wskaznikéw rozwoju zréwnowazonego nie
jest sprawa prosta. Obecnie w wigkszosci krajow stosowane sa systemy wskaznikow
zaproponowane przez organizacje miedzynarodowe, miedzy innymi: agendy ONZ, OECD.
Bank Swiatowy. JUCN i Europejska Agencje do spraw Ochrony Srodowiska. Zespot
opracowujacy Strategi¢ Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego dokonat podziatu
wskaznikdw na dwie grupy.

Grupa ogdlnych miernikéw realizacji Strategii zostala wyvdzielona na podstawie
dokumentu rzadowego POLSKA 2025. Diugookresowa strategia trwatego i zréwnowazonego
rozwoju. Okreslaja one zardwno stan, jak i dvnamike zmian oraz uwzgledniaja wspotzaleznosé
miedzy trzema aspektami rozwoju zrownowazonego: gospodarka, spoleczenstwem
i srodowiskiem. W zwiazku z wlaczeniem Polski do struktur europejskich, niezwvkle wazne
jest. by w proces monitorowania wiaczy¢ wskazniki, ktérymi postuguja sie przy dokonywaniu
oceny nowoczesnych trendow rozwojowych kraje Unii Europejskiej. Wskazany zostat
nastepujacy zestaw miernikdw ogolnych:

*  wartos$¢ PKB na jednego mieszkanca. wedtug parytetu sity nabvweze;,

»  wartos¢ eksportu na jednego mieszkanca,

* relacja wartosci eksportu towarow i ustug do PKB,

* gredni obszar gospodarstwa rolnego,

» przecigtne dalsze trwanie zycia noworodkow,

* umieralnos$é niemowlat (na 100 urodzen zywych),

* stopa bezrobocia,

* stopa bezrobocia mlodziezy (osdb do 24 lat).

»  wspotezynnik solaryvzacji brutto na poziomie szkoty wyzszej,

* relacja do PKB wydatkow finansow publicznych na ochrone zdrowia na jednego

mieszkanca,

» relacja do PKB wydatkow finansow publicznych na edukacje na jednego mieszkanca.

Na podstawie grupy miernikow realizacji strategicznych programow rozwojowych mozliwe
jest dokonanie oceny, czy zalozone w poszczegdlnych programach Strategii... cele ogdlne
i szczegdtowe sa realizowane za pomocg wymienionych w programie zadan. Zadaniem
miernikow jest odpowiedz, czy nie nalezy uaktualni¢ zadan lub wrgez przeformulowac celow
w taki sposob aby byty one dostosowane do zmieniajacych sie warunkow rzeczywistoscl.
Oczywiscie, przy dokonywaniu jakichkolwiek zmian i uaktualnien nalezy kierowac sie
nadrzedna rola zasad rozwoju zrownowazonego.

Mierniki rezultatéw w sferze spolecznej

* liczba 0s0b ze Srednim wyksztalceniem,

* liczba osdb kontynuujacyeh nauke na studiach wyzszych,

* liczba absolwentow szkdt wyzszych powracajacych do powiatu,

* udzial mtodziezy wiejskiej w szkotach Srednich 1 wyzszych,

* Jiczba 0sob o dochodach ponizej minimum biologicznego i ponizej minimum
socjalnego,

* procent 0sOb niepeinosprawnych posiadajacych prace,

» procent obiektdw publicznych dostepnych osobom niepelnosprawnym.

» zakres ustug dostepnych na wsi,

* liczba obiektow sportowvch w powiecie,

* liczba imprez sportowych organizowanych na terenie powiatu,
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procent mtodziezy reprezentujacej powiat w zawodach sportowych na szczeblu
ogblnokrajowym,

liczba imprez kulturalnych w powiecie.

liczba pozyskanych osob do dziatalnosei kulturalne;j.

Mierniki rezultatéw w sferze gospodarczej

liczba przedsigbiorstw zaktadanych przez osoby korzystajace ze szkolen,

liczba rolnikéw ktérzy podjeli dziatalnos¢ w zakresie przetworstwa
rolno-spozywczego,

liczba rolnikdw, ktdrzy podjeli dziatalnosé¢ w zakresie agroturystyki,

liczba przedsigbiorstw korzystajacych z zewnetrznego wsparcia finansowego,
wielkos¢ zatrudnienia w sektorze matych i srednich przedsigbiorstw,

liczba przedsigbiorstw eksportujacych wyroby,

liczba gospodarstw wiejskich wyspecjalizowanych w okreslonych gateziach produke;ji.
liczba zmodernizowanych gospodarstw rolnych,

liczba grup producenckich,

liczba zaktaddw przetwérstwa rolno-spozywczego,

wielkos¢ produkeji drobnych producentow.,

liczba zmodernizowanych (unowoczesnionych) zaktadéw produkcyjnych,
zyskownosé firm.

liczba zakladow posiadajacych certyfikat normy ISO 9000 i ISO 14001,

liczba zaktadow posiadajacych wdrozony system bezpieczenstwa produkcji zywnosci,
liczba zakladow spetniajacych wymogi weterynaryjno-sanitarne UE,

liczba jednostek organizacyjnych posiadajacvch nowoczesne systemy zarzadzania,
wartos¢ sprzedazy przemystu ogdtem w powiecie,

zatrudnienie w przemysle ogdtem w powiecie.

powierzchnia terenéw uzbrojonych przewidzianych pod dziatalnos$¢ gospodarcza,
czas zalatwiania formalnosci zwiazanych z podejmowaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarcze;j,

liczba podpisanych uméw i porozumien wspétpracy miedzyregionalnej i zagraniczne;.
liczba wystaw i targéw promujacych powiat bydgoski,

liczba 1 naklad publikacji promujacych powiat bydgoski,

liczba nowych miejsc noclegowych,

liczba kilometrow nowo wytyczonych szlakow turystycznych,

liczba nowych gospodarstw agroturystycznych,

liczba nowych podmiotéw turystycznych,

liczba targow, wystaw. liczba i naktad wydawnictw turystycznych promujacych powiat.

Mierniki rezultatow w sferze infrastruktury technicznej

liczba kilometrow zmodernizowanych drog gminnych i powiatowych,

liczba kilometréw utwardzonych drog gruntowych,

liczba kilometréw wybudowanych sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych,
liczba utworzonych linii komunikacji,

liczba wybudowanych miejsc parkingowych,

procent ludnosci korzystajacej z kanalizacji,

liczba wybudowanych zbiorczych oczyszezalni $ciekdw,

liczba oczyszczalni $ciekow z usuwaniem miogendw,

liczba wybudowanych indywidualnych oczyszczalni sciekdw,
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s procent ludnosci korzystajacej z wodociggdw,

* powierzchnia uzbrojonyvch dziatek budowlanych,

= powierzchnia uzbrojonych pol kempingowych,

= procent ludnosci korzystajacej z gazu ziemnego,

* liczba kilometrow sieci telekomunikacyjnej,

s liczba abonentow,

* liczba abonentéw podiaczonych do Internetu,

* liczba oczyszczonych 1 wyremontowanych systemow zasilania zbiornikow
retencyjnych,

* liczba nowych zbiornikoéw retencyjnych,

» liczba kilometrow wybudowanej sieci cieplnej.

Mierniki rezultatow w sferze ekologicznej

* liczba mieszkancow powiatu zaangazowana w dziatania proekologiczne,

* liczba przedsiewzied minimalizujacych negatywny wplyw na srodowisko,

* liczba gospodarstw objetych systemem zagospodarowania odpadow (w tym
prowadzacych segregacje odpadow),

* liczba zrekultywowanych wysypisk ,,dzikich™ lub ,,starych”,

= procent odpaddéw komunalnych i1 przemystowych poddawanych recyklingowi,

* procent odpadow niebezpiecznych w odpadach sktadowanych na wysypiskach,

* liczba kilometréw unaturalnionych ciekow,

* zmniejszenie wielkosci tadunkow zanieczyszezen odprowadzanych do wod,

» udziat 1 1 I klasy czystosci rzek w powiecie,

* liczba zakladow posiadajacych zamkniete obiegi wody,

*  wielko$é catkowitej rocznej emisji z istniejacych obiektow,

* liczba zakladdw, ktore wprowadzily technologie energooszczgdne 1 niskoemisyine,

» liczba zakladdw, ktdra zainstalowala urzadzenia ochronne,

= liczba nowo utworzonych punktéw pomiarowo-kontrolnych w ramach systemu
monitoringu srodowiska 1 monitoringu ekosystemow lesnych.

* powierzchnia odnowionych drzewostanow,

* liczba i naktad wydawnictw o tematyce przyrodniczej,

» procent powierzchni gmin objetych réznymi formami ochrony przyrody,

* powierzchnia zajmowana przez powstale korytarze ekologiczne,

» powierzchnia zalesionych gruntow porolnych lub rolniczo nieprzydatnych,

» powierzchnia lasow uznanych za las ochronny lub rezerwat przyrody,

* procentowe zwiekszenie powierzchni lesnej powiatu.

Na podstawie pelnego zestawienia powyzszych miernikow, po wyselekcjonowaniu
dostepnych danych na poziomie powiatu i odniesieniu do ogdlnych danych statystycznych
w powiecie (powierzchnia powiatu, liczba ludnosci 1 inne), mozna uzyskac¢ wskazniki realizacji
strategicznych programdw rozwojowych 1 poszczegdlnych zadan realizacyjnych.

Monitoring pozwoli oceni¢ stopien realizacji zaplanowanych dziatan. a takze odczucia
spotecznosci lokalnych oraz podmiotéw gospodarczych powiatu, dotyczace rozwoju regionu
1 poziomu zycia jego mieszkancoéw Monitoringiem zostana objete nastgpujace obszary zycia
spoteczno-gospodarczego:

e rynek pracy i warunki pracy,

e pomoc spoteczna,

e szkolnictwo,

e poziom i kierunki inwestycji realizowanych w powiecie,
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kierunki rozwoju rolnictwa i przemystu,
stan rozwoju infrastruktury technicznej,
stan ochrony srodowiska.

stan rozwoju turystyki.

Biezacy monitoring strategii pozwoli na ocene skutecznosci realizacji poszczegdinych
przedsigwzieé, a w perspektywie dlugofalowej uwidoczni postep w realizacji celow Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bvdgoskiego.
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